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 محسنی اژه ای رئیس قوه قضائیه در نشست تخصصی بررسی آسیب های واگذاری شرکت های دولتی به بخش 
خصوصی که با حضور وزرای اقتصادی دولت و مقامات عالی قضایی برگزار شد،  گفت: قانون بر واگذاری بنگاه های 
اقتصادی به بخش خصوصی تاکید دارد و باید اجرا شود.  وی خاطرنشان کرد: ساختار،  قوانین و مقررات و مصوبات 
مربوط به دهه های گذشته پاسخگوی نیازها و مقتضیات امروز کشور نیست و باید با همفکری همه بخش های 

حاکمیتی قوانین اصلاح و به روزرسانی شود.

رئیس جمهور  با بیان اینکه خصوصی سازی برای ســامان دادن اقتصاد کشور ضرورت دارد،  تصریح کرد: البته 
خصوصی سازی باید  واگذاری به افراد و بخش خصوصی واقعی و واجد شرایط و حمایت دولت از بخش خصوصی 

پس از واگذاری ها انجام شود تا به سامان دادن اقتصاد کشور کمک کند.
دکتر رئیسی بر رعایت ســه اصل »هدایت«،  »حمایت« و »نظارت« دولت در اجرای خصوصی سازی تأکید و 
خاطرنشان کرد: اصل خصوصی سازی یک ضرورت اجتناب ناپذیر اســت و دولت باید تصدی گری های خود را 

واگذار کند و بخش خصوصی اداره امور را در دست بگیرد.

در زمینه اجرای سیاستهای اصل ۴۴ کارهای خوبی انجام گرفته، لیکن کافی نیست؛ بایستی تحرک بهتری انجام 
بگیرد. مسئله فقط این نیست که ما بنگاه های اقتصادی را واگذار کنیم و بگوییم واگذار شد، خودمان را خلاص 
کردیم؛ در کنار این واگذاری، کارهای دیگری لازم است: بایســتی بخش خصوصی توانمند بشود، باید امکان 

مدیریت خوب پیدا کند، نظارت برای جلوگیری از سوء استفاده باید انجام بگیرد.
1390/0۵/26

  محمدباقر قالیباف، رییس مجلس شورای اسلامی گفت: مجلس شورای اسلامی به سیاست های اقتصادی 
و به ویژه سیاست های کلی اصل ۴۴ قانون اساســی باور دارد. در گفتگو با خبرگزاری صدا و سیما  بیان کرد: 
ما حتماً با واگذاری و خصوصی سازی که جزو سیاست های قطعی اســت،  موافق هستیم و از حقوق بخش 

خصوصی دفاع می کنیم.

رئیسقوهقضائیه:

رییسجمهور:

برگزیدهایازبیاناتمقاممعظمرهبری»مدظلهالعالی«

رییسقوهمقننه:

قانون بر واگذاری بنگاه های اقتصادی به بخش خصوصی تاکید دارد

خصوصی سازی برای سامان دادن اقتصاد کشور ضرورت دارد

در خصوص اصل »44« قانون اساسي

مجلس با واگذاری و خصوصی سازی موافق است
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در نتیجه اقدامات انجام شده،  نام شرکت در تاریخ 1390/0۴/01 با شماره ی 1087۴ نزد سازمان بورس و اوراق بهادار 
نیز ثبت شد و از تاریخ 1390/0۴/18 به عنوان چهارصد و شصت و یکمین شرکت پذیرفته در بخش ) حمل و نقل زمینی(،  
گروه )ســایر حمل و نقل زمینی( و طبقه )حمل و نقل زمینی بار( با کد )03-23-60( و نماد )حفارس(»Hefars« در 
فهرست نرخ های بازار دوم بورس و اوراق بهادار تهران درج شد و در تاریخ 1390/10/18 عرضه اولیه سهام شرکت صورت 
پذیرفت که طی آن بخشی از سهام شرکت به میزان ۵/77 در صد عرضه گردید. نهایتا در تاریخ 139۵/0۴/10 مطابق با 
اصل ۴۴ قانون اساسی سهام بلوک کنترلی شرکت در بخش خصوصی )شرکت احیا گستر هرمز( واگذار شد. متاسفانه به 
دلیل عدم رعایت دستورالعمل نظارت پس از واگذاری سازمان خصوصی سازی توسط شرکت مذکور،  بلوک کنترلی آن 
از سوی سازمان خصوصی سازی به وکالت از شرکت احیا گستر هرمز از طریق بورس در تاریخ 1397/03/21 به شرکت 

تعاونی ایثارگری خدمات حمل و نقل گردشگری اتومبیل کرایه ایده آل شهرآرا واگذار گردید.
■   مشخصات اعضای هیئت مدیره

به موجب مصوبه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده مورخ 1399/0۴/19 اشخاص زیر به عنوان اعضای هیئت مدیره 
انتخاب گردیدند. همچنین بر اساس مصوبه مورخ 1۴00/0۵/02 هیئت مدیره،  آقای عبدالکریم نعناکار به عنوان نائب رئیس 

هیئت مدیره و  مدیر عامل شرکت انتخاب گردیده است.
■    اطلاعات مدیران شرکت

جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیرعامل و مدیران اجرایی در دوره مالی شش ماهه منتهی به 1۴00/09/30 شرکت 
بشرح می باشد؛

❚⯇   اشاره:
تاریخچه شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس به تاریخ 
سال 138۵ بر می گردد که به موجب مصوبه هیئت وزیران 
در جلسه مورخ 138۵/0۵/08 از زیر مجموعه سازمان غله 
کشور جدا و به شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران 

ملحق گردید.
این شــرکت معظم در حوزه حمل و نقل کالاهای اساسی 
و مورد نیاز مردم نقش مهــم و تاثیرگذار دارد و در همین 
راستا هیات مدیره و پرسنل خدوم شرکت همواره در صدد  
هســتند تا اهداف و ماموریت های این شرکت را همگام و 
همزمان با نیاز کشور دنبال نمایند. این گزارش مفصل را که 
در زمینه عملکرد،  اهداف و برنامه های شرکت حمل و نقل 
بین المللی خلیج فارس است به خوانندگان و مخاطبان این 

شرکت تقدیم می کنیم.
❚⯇  ماهیت کسب و کار

■   تاریخچه شرکت
شــرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فــارس به موجب 
تصویب نامه هیئت وزیران در جلسه مورخ 138۵/0۵/08 
از زیر مجموعه سازمان غله کشــور جدا و به شرکت مادر 

تخصصی بازرگانی دولتی ایران ملحق گردید.
در راستای اجرای اصل ۴۴ قانون اساسی در قانون بودجه 
سال 1388 نام شرکت در فهرست بنگاه های قابل واگذاری 
از طریق بورس و اوراق بهادار قرار گرفت. مجمع عمومی 
فوق العاده صاحبان سهام شرکت در تاریخ 1389/0۴/10،  
تغییر نوع شرکت از )ســهامی خاص( به )سهامی عام( را 

تصویب نمود.

سمتنماینده قانونینام و نام خانوادگی
سوابق مهم 

اجرایی
میزان مالکیت 
در سهام شرکت

7231حمل و نقلرئیس هیئت مدیرهنداردغلامحسین مصلح

7231حمل و نقلنایب رئیس هیئت مدیره و مدیرعاملنداردعبدالکریم نعناکار

1000حمل و نقلعضو هیئت مدیرهعلی اصغر حسینیشرکت رهپویان ساحل آبی

7231حمل و نقلعضو هیئت مدیرهنداردپیمان اسراری

1000حمل و نقلعضو هیئت مدیره نداردمسعود سیدی

شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس
اهداف و چشم اندازها
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■   سرمایه و اطلاعات سهامداران شرکت 
سرمایه شرکت قبل از تجدید ارزیابی بالغ بر 000,000, 3۴9 سهم یک هزار ریالی بوده و در تاریخ 1397/12/21 
با توجه بــه دریافت مجوز هــای لازم از مراجع ذیصلاح و از محل تجدید ارزیابی داراییها ســرمایه شــرکت به 

000, 90۴, ۵23, 2 سهم یکهزار ریالی افزایش یافت.

همچنین ترکیب سهامداران درصدی شرکت به شرح جدول زیر می باشد؛

❚⯇   اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف
■    اهداف بلند مدت و کوتاه مدت شرکت جهت رشد و توسعه

•  ایجاد ساختار و تکمیل مدارک و مجوزهای مربوطه به راه اندازی حمل و نقل بین المللی شرکت 
•  کاهش هزینه های غیر عملیاتی و کاهش قیمت تمام شده خدمات

•  ارتقاء درآمد ناوگان ملکی شرکت توسعه و گسترش
•  استفاده از ناوگان تجاری موجود در کشور )فورواردری در حمل کالای داخلی و بین المللی( 

•  بازسازی و راه اندازی ناوگان غیر فعال در تعمیرگاه های شرکت 
•  برنامه ریزی به جهت استفاده از فضاهای مازاد شرکت 

•  ایجاد سامانه مشتریان حمل و نقل و بانک اطلاعاتی رانندگان تجاری به منظور گسترش فعالیت حمل و نقلی شرکت

ف
نام سهامدارردی

دوره مالی منتهی به 1399/12/30دوره مالی منتهی به 1400/09/30

درصد مالکیتتعداد سهامدرصد مالکیتتعداد سهام
1،329،۴7۵،000۵2,791،286،67۵،900۵0،98شرکت تعاونی ایده آل شهر آرا 1
16،770،۵8۵0,6627،۴۵8،1961,09صندوق سرمایه گذاری بازارگردانی سودا2
1،177،6۵8،۴1۵۴6،۵۵1،209،769،90۴۴7,93سایر سهامداران 3

2،۵23،90۴،0001002،۵23،90۴،000100جمع

سال
تغییرات سرمایه شرکت )ریال(

درصد افزایش سرمایهمبلغ افزایش سرمایهمبلغ سرمایه

13973۴9 ,000 ,000 ,0002 ,۵23 ,90۴ ,000 ,000623

•   توسعه بخش حمل و نقل بین المللی شرکت 
•  ایجاد ساختار لجستیکی در شرکت به منظور ارتقاء 

سطح خدمات
•  توسعه شبکه حمل و نقلی شرکت در سطح کشور 

•  ایجاد نمایندگی های برون مرزی به منظور افزایش 
حجم عملیات حمل و نقل ترانزیتی و صادراتی 
•  تبدیل دارایی های غیر مولد به دارایی مولد 

•  ایجاد ارتباط و کنسرسیوم با شرکت های تخصصی 
حمل و نقل ریلــی و دریایــی بمنظــور بهره گیری از 

حمل و نقل ترکیبی 
•  برنامه ریــزی جهــت گســترش خدمــات جانبی 
حمل و نقل اعم از ذخیره سازی،  امور گمرک،  ترخیص 

•  مستندسازی پروژه های انجام شده و یا در حال اقدام 
بمنظور استفاده در پروژه های آتی 

•  برنامه ریزی جهت ایجاد با نگاه مشتریان و مرتبطین 
و همکاران با شرکت

•  اســتفاده بهینه از تعداد یدک های مازاد متوقف در 
شرکت 

•  استفاده از فضاهای تعمیراتی،  انبارداری در شرکت
■   راهبرد مواجهه با افزایش هزینه خدمات

•  استفاده حداکثري از ظرفیت ناوگان ملکي.
•  اســتفاده از رانندگان خود مالک بــراي هر ناوگان 

حداقل دو راننده.
•  کنترل و مدیریت هزینه ها.

•  اســتفاده از تعمیرگاههاي شــرکت در جهت ارائه 
خدمات به ناوگان حمل و نقل سایر شرکت ها.

•  استفاده از ظرفیت نیروی انسانی
•  بکارگیری وسایط نقلیه استیجاری در حمل و نقل 

کالا
•  بهینه ســازی فرآیند های واحد هــای زیر مجموعه 
پشتیبانی علی الخصوص واحد خدمات، تاسیسات و نقلیه
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❚⯇  مقدمه
تا زمانی که برای یک مجموعه )مانند یک شرکت( هدفی 
مشخص نشود، آن مجموعه نمی داند که کجا می خواهد 
برود و اگر هدف مشخص شود ولی برنامه ریزی نشود در 
این صورت آن مجموعه نمی دانــد چگونه به آن هدف 
برسد. بنابراین هر مجموعه ای که خواهان موفقیت است 
باید اهدافی مشخص داشته باشد و نحوه و زمان رسیدن 
به آن اهداف را نیز تعیین نماید تا براساس برنامه تدوین 
شده بسوی اهداف مورد نظر به پیش رود و همواره ناظر 
بر حرکت خود باشد تا انحرافات احتمالی را شناسایی و 

تعدیل کند.
در دنیای امروز که شــاهد تغییرات و تحولات شگرفی 
در زمینه های مختلف هســتیم، محیط با تلاطم و عدم 
اطمینان زیادی مواجه است و رقابت شدت زیادی پیدا 
کرده، سیستم های سازمانی در راستای کسب موفقیت در 
میدان رقابت باید از نوعی برنامه ریزی بهره گیرند که آینده  
نگر و محیط گرا باشد به طوری که ضمن شناسایی عوامل 
و تحولات محیطی، در یک افق زمانی بلند مدت تأثیر آنها 
بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را مشخص کند. این 
نوع برنامه ریزی در واقع همان برنامه ریزی اســتراتژیک 
است که با بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، قوت ها 
و ضعف های داخلی و فرصت ها و تهدید های محیطی  را 
شناسایی می کند و برای دستیابی به این اهداف، از بین 
گزینه های استراتژیک، اقدام به انتخاب استراتژی هایی 
می کند که با تکیه بر قوت ها و رفع ضعف ها از فرصت های 
پیش آمده به نحو احسن استفاده نموده و از تهدیدها پرهیز 
کند به طوریکه در نهایت باعث موفقیت سازمان در میدان 

رقابت شود.
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس نیز در سال 
1397 تصمیم به تدوین" الگوی برنامه ریزی استراتژیک 
شرکت " نموده و در این مسیر با تشکیل واحد برنامه ریزی 
و سیستم ها در شرکت با هدف انجام مطالعات گسترده 
در مورد توانایی های داخلی و عملکرد شرکت های رقیب 
داخلی و بررسی شرکت های موفق هم صنعت خارجی در 
چارچوب استراتژی ملی حمل و نقل تلاش خواهد کرد 
تا بستر مناسبي را براي تدوین و در نهایت اجرای برنامه 
استراتژیک شــرکت فراهم آورد. در نهایت فصل بندی 

سند به صورت زیر انجام شد:
❚⯇  فصل اول: کلیات مدیریت استراتژیک

این فصل ضمن اشــاره به لزوم برنامه ریزي استراتژیک 
در یک ســازمان، به تعاریف متعدد واژه های استراتژي 
و مدیریت استراتژیک اشاره شده است. به عنوان مثال، 
در یک تعریف آمده است که استراتژي یک برنامه واحد، 
همه جانبه و تلفیقي است که محاسن یا نقاط قوت اصلي 
ســازمان را با عوامل و تغییرات محیط مربوط ساخته 
و به گونه ای طراحي می شــود که با اجراي صحیح آن، 
دستیابي به اهداف اصلي ســازمان قابل حصول گردد. 
مراحل تدوین فرآیند مدیریت اســتراتژیک شامل سه 
مرحله اصلي تدوین، اجرا و ارزیابي و کنترل استراتژی ها 

سند استراتژیک شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

تعریف شده است.
نکات و مواردي که در زمینه تدوین استرتژي ها مطرح می شوند عبارتند از: تعیین نوع فعالیتي که شرکت مي خواهد 
به آن بپردازد، شیوه تخصیص منابع، نحوه تصمیم گیري درخصوص توسعه فعالیت ها و تمیز دادن بین برنامه های 
استراتژیک و عملیاتي و تبیین نقش مدیران ارشد و میاني در تدوین این گونه برنامه ها که به ترتیب و توالي از مطالبي 

بوده که به آن پرداخته شده است.
سپس با هدف آشنایی علاقمندان به واژه ها و اصطلاحات کلیدی که در متن فصول دیگر استفاده شده است، یازده واژه 
و عبارت به شرح ذیل با جملاتی بسیار ساده و روشن تعریف شده است: استراتژیست ها، چشم انداز، ارزش ها، بیانیه 
مأموریت، فرصت ها و تهدیدهاي خارجي، نقاط قوت و ضعف داخلي، هدف های بلند مدت، استراتژی ها، هدف سالیانه 

و سیاست ها.
در ادامه الگوی جامع مدیریت استراتژیک که در طی این پروژه در شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس مورد 

استفاده قرار گرفته است، تشریح می شود.
❚⯇  فصل دوم: بیانیه مأموریت

در این فصل بیانیه های مأموریت شرکت شامل چشم انداز، مأموریت، هدف بنیادی، ارزش های بنیادی شرکت حمل 
و نقل بین المللی خلیج فارس لحاظ گردیده است.

❚⯇  فصل سوم: بررسی عوامل محیطی داخلی و خارجی
در این فصل به نقش بررسي و تدوین عوامل تأثیرگذار محیطي ) داخلي و خارجي( در فرآیند برنامه ریزي استراتژیک 
پرداخته شده و همراه با ارائه توضیحاتي در خصوص نحوه بررسي این عوامل در پروژه تدوین برنامه استراتژیک شرکت، 
نتایج حاصل از این بررسی ها که شامل فرصت ها و تهدیدها پیش روی شرکت و نقاط قوت و ضعف موجود در ساختار 

شرکت می باشد، مورد بحث و بررسي واقع شده است.
❚⯇  فصل  چهارم: ماتریس SWOT و انتخاب استراتژی

در این فصل در خصوص نحوه استفاده از ماتریس SWOT به عنوان ابزار و مکانیزمي قابل اتکا در امر تعیین و تدوین 
نوع استراتژی های قابل استناد در شرکت اشاره شده است. انواع استراتژی های محتمل در چهار دسته کلی: تهاجمي، 
محافظه کارانه، رقابتي و تدافعي مورد اشاره قرار گرفته است. در ادامه این فصل با استخراج نتایج حاصل از ماتریس 

SWOT شرکت، استراتژی های تدوین شده ارائه می گردند.
مراحل تهیه برنامه استراتژیک طبق فصول ذکر شده در مدل زیر خلاصه می شود:

❚⯇  فصل آخر: هم راستایی استراتژی شرکت با استراتژی تدوین شده وزارت راه و شهرسازی در حوزه 
حمل و نقل

در این فصل استراتژی های به دست آمده از تحلیل عوامل محیطی شرکت با استراتژای های وزارت راه و شهرسازی 
در حوزه حمل و نقل جاده ای بررسی شده و نقاط مشترک مشخص می شود. 

در  نهایت جهت رســیدن به اهداف کلان مورد نظر شرکت، برنامه های عملیاتی متناســب با برنامه استراتژیک، 
برنامه ریزی و بودجه شرکت مصوب می شود.

مراحل گفته شده در سرفصل های بالا به صورت مدل زیر خلاصه می شود:
PEST شکل 1: مدل تهیه برنامه استراتژیک بر اساس مدل پورتر و
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باعنایت به اخــذ مجوز حمل و نقل هوشــمند بزرگ 
مقیاس سراسری شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج 
فارس از سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور، 
امکان صدور بارنامه در هر نقطه از کشور با اتکا به مجوز 

مذکور فراهم گردید.

چنانکه استحضار دارید موضوع محدودیت دامنه فعالیت 
شرکتهای حمل و نقل سراســری که علیرغم اعطای 
پروانه فعالیت سراسری در ســطح کشور با مشکلات 
متعدد در زمینه فعالیت مواجــه نموده بود. همواره در 
سالیان گذشته مورد توجه بوده و ضرورت اتخاذ تدابیر 
لازم به جهت مرتفع نمودن مشــکلات در چند ساله 
اخیر همواره مطرح بوده است. از این سو طرح اعطای 
مجوز فعالیت سراسری با عنوان شرکت بزرگ مقیاس 
هوشمند در دستور کار سازمان راهداری و حمل و نقل 

جاده ای قرار گرفت. 
شرکت حمل و نقل بزرگ مقیاس هوشمند سراسری 

خلیج فارس از جمله شرکتهای مطرح در حوزه حمل و 
نقل جاده ای و بین المللی بوده که در طول چندین دهه 
گذشته بعنوان بازوان اجرائی وزارتخانه های بازرگانی و 
جهاد کشاورزی اجرای وظیفه نموده و اکنون در اجرای 
اصل ۴۴ قانون اساسی به بخش خصوصی واگذار و نهایتأ 
با اقدامات توسعه ای بخش خصوصی حاکم در از سال 
1397 لغایت 1۴00 به جهت توسعه دامنه فعالیت، ارائه 
خدمات حمل و نقلی در سطح استان ها و شهرستانهای 
کشــور به صاحبان کالا و خدمات، در ســال 1۴00 با 
عنایت به پتانسیل موجود و ظرفیت های بالقوه و بالفعل 

موفق به دریافت پروانه بزرگ مقیاس هوشمند شد.
مزایای اجرای طرح تأسیس شرکت های بزرگ مقیاس: 
در این طرح علاوه بــر امکان اســتفاده حداکثری از 
فناوری های نوین و سیســتم های هوشــمند، ارتقای 
بهــره وری ناوگان بــا جلوگیری از تردد هــای اضافی 
کامیون هــا و به کارگیــری ظرفیــت بازار گاه هــای 
الکترونیکی و اینترنتی بار در کشور، امکان بکارگیری 

ســبد متنوعی از ناوگان با ظرفیت های متفاوت برای 
حمل همه نوع کالا و محمولات فراهم می شود.

 با راه اندازی و فعالیت شــرکت های بــزرگ مقیاس 
هوشــمند نه تنها میزان عملکرد و بهره وری ناوگان 
بکار گرفته  شــده توســط شــرکت افزایش می یابد، 
بلکه فعالیــت لجســتیکی در چرخه حمــل  و نقل 
تقویت می شــود و ســرعت در ارائه خدمات افزایش 
می یابد، همچنین امــکان رصد و کنترل فعالیت های 
انجام گرفته توســط شــرکت حمل ونقل سراسری و 

بازارگاه نیز فراهم می شود.
از جمله دیگر مزایای اجرای این طرح که شرکت خلیج 
فارس از آن بهره مند شــده اســت »عدالت در قیمت 
گذاری و کاهش واســطه گری و دلالی در حمل ونقل 
کالا« می باشــد. شــرکت حمل و نقل خلیج فارس 
بعنوان یکی از شــرکتهای پرچمدار در حوزه پرداخت 
الکترونیک کرایه از سال 1390 این موضوع را در دستور 
کار  خود قرارداده و هم اکنون با تجهیز خود به سامانه 
های نرم افزاری در بستر شبکه بانکی نسبت به پرداخت 
کرایه حمل اقدام می نماید. اقدامی که تعداد معدودی، 
شرکت حمل و نقل، آن هم پس از این شرکت به سمت 
آن حرکت کرده را انجام داده و بعنوان یکی از اقدامات 
بنیادی در زمینه عدالت و کاهش واسطه گری می توان 

از آن یاد کرد. 
مزایای ارتقاء جایگاه شرکت به بزرگ مقیاس هوشمند 
به موارد فوق محدود نبوده و این شــرکت با عنایت به 
پروانه مأخوذه اکنون با قــدرت و بدون محدودیت می 
تواند در سراسر کشور حضوری فعال داشته و خدمات 
حمل و نقل خود را در بستر بازارگاه ارائه نموده و زمینه 
اشتغال چند صد نفر را در سطح کشور در حوزه اشتغال 
غیر مستقیم فراهم ســازد. در این راستا در طول چند 
ماهه پس از اخــذ پروانه تعداد زیــادی نمایندگی در 

استان ها و شهرهای کشور ایجاد نموده است.

اصطلاح PEST که در ابتدا ETPS خوانده می شــد، 
اولین بار توسط فرانســیس جی آگولار در سال 1967 
در اثر "ارزیابی محیط کسب و کار" مورد استفاده قرار 
گرفت.PEST  تلخیصی از چهار حوزه ای است که در 
طبقه بندی خود از محیط کسب و کار مورد ارزیابی قرار 

می گیرد. این حوزه ها عبارتند از:

•  مسائل سیاسی )Politics()قانون کار و تجارت و...(
•  مســائل اقتصادی )Economics()نــرخ تورم و 

تحریم و...(
•  مسائل اجتماعی )Social()تغییرات در سطح زندگي 

و مصرف جامعه و...(
)Technological •  مســائل تکنولوژیکــی )

)جهت گیري سیاست های اقتصادي دولت و...(

❚⯇  بیانیه مقصد استراتژیک شرکت حمل و نقل 
بین المللی خلیج فارس) ماموریت و ارزش ها(

ما ارائه دهنده خدمات حمــل و نقل جاده ای  و در حال 
بستر سازی در ارایه خدمات حمل و نقل ریلی،  هوایی و 
دریایی هستیم که به واسطه این خدمات،  چرخ صنعت 
حمل و نقل کشور را به حرکت در می آوریم و سهم مهمی 
در توسعه صنعت حمل و نقل کشور و حضور در عرصه 

بین المللی این صنعت ایفاء می نمائیم.
خدمات ما مورد نیاز کلیه صاحبــان کالایی که به حمل 
جاده ای،  ریلی،  هوایی و دریایی نیاز دارند، می باشند و ما 
ضمن این که خدمات خود را با سرعت، کیفیت، امنیت و 
استاندارد مورد قبول در سطح ملی و بین المللی،  با قیمت های 
رقابتی مناسب عرضه می نمائیم،  از تکنولوژی روز جهانی 

جهت بارگیری،  حمل و تحویل نیز برخوردار می باشیم.
ایجاد ارتباط نزدیک و صمیمانه و برقراری تعامل و تبادل 

نظر با صاحبان کالا و توجه به نظرات آنها در بازنگری و 
بهبود اثر بخشــی خدمات این شرکت به موازات جلب 
رضایت سایر مشــتریان و پاسخگویی مســئولانه به 
خواسته های آنها، مزیت نسبی ما در پایداری و توسعه 

کسب و کار بوده و تلاش می کنیم تا:
•  پاسخگوی نیازهای صنعت حمل و نقل و صاحبان کالا 

در کلیه ابعاد کسب و کاری حوزه خود باشیم.
•  در جهت تامین انتظارات سهامداران و کسب درآمد 

متعارف، حرکت کنیم.
•  آموزش های ضمن خدمت و بالا بردن سطح دانش 

حوزه کاری همکاران در شرکت را برگزار نمائیم.
•  پاداش مناسب مادی و معنوی برای زحمات همکاران 

خود در شرکت فراهم نمائیم.
•  رعایت و احترام به حفظ حقوق و منافع اجتماعی و زیست 

محیطی جامعه را وظیفه و سرلوحه کار خود بدانیم.

اخذ مجوز  حمل و نقل هوشمند  بزرگ مقیاس سراسری
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پست الکترونیکتلفنشعبه
863312321۵markazi@pgtco.irاراک
۴۵3363۴۵13ardebil@pgtco.irاردبیل
۴۴32778892orumiye@pgtco.irارومیه
31366۵0۴3۴isfahan@pgtco.irاصفهان
61۵22۴1239ahvaz@pgtco.irاهواز
8۴3223881۴ilam@pgtco.irایلام

۵83222۵616bojnord@pgtco.irبجنورد
6133731606bandaremam@pgtco.irبندرامام

۴3۴۴۴210BandarAnzali@pgtco.irبندر انزلی
7633680016bandarabbas@pgtco.irبندرعباس
۵632323262birjand@pgtco.irبیرجند
۴132611۵71tabriz@pgtco.irتبریز
21۵۵0688۴7tehran@pgtco.irتهران
۵۴3۵330۴29chabahar@pgtco.irچابهار
9118071900rasht@pgtco.irرشت
۵۴33۴1۴839zahedan@pgtco.irزاهدان

اطلاعات تماس شعب و نمایندگی ها
پست الکترونیکتلفنشعبه
2۴33776139zanjan@pgtco.irزنجان
233333231۵semnan@pgtco.irسمنان
87332۴86۴0sanandaj@pgtco.irسنندج
713730۴9۵0shiraz@pgtco.irشیراز
283337۴389ghazvin@pgtco.irقزوین
۵1۴۴6۴003۴Sabzevar@pgtco.irسبزوار
263661۴79۵karaj@pgtco.irکرج

3۴3261۴117kerman@pgtco.irکرمان
83382۴7633kermanshah@pgtco.irکرمانشاه
1732۴30710golestan@pgtco.irگرگان

1133111876mazandaran@pgtco.irمازندران
۵13271۵390mashhad@pgtco.irمشهد

21۵۵29۵790nasimshahr@pgtco.irنسیم شهر
  66۴2۴68۴99lorestan@pgtco.irلرستان
8132661019hamedan@pgtco.irهمدان

 فعال سازی شعب و نمایندگی های بر اساس 
پروانه بزرگ مقیاس هوشمند 

شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس
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گزارش شاخص های کلیدی و عملکردی 

 شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

پس از واگذاری به بخش خصوصی
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مقدمه
در راســتای اجرای اصل ۴۴ قانون اساســی در قانون 
بودجه سال 1388 نام شــرکت در فهرست بنگاه های 
قابل واگذاری از طریق بورس و اوراق بهادار قرار گرفت 
در سال 1389 شرکت بمنظور فراهم کردن مقدمات و 
شرایط لازم جهت ورود به بورس اوراق بهادار درخواست 
پذیرش در بورس و اوراق بهادار تهران رابه هیأت پذیرش 
ارائه داد و همچنین مجمع عمومی فوق العاده صاحبان 
سهام شرکت در تاریخ 1389/0۴/10، تغییر نوع شرکت 
از ))سهامی خاص(( به ))سهامی عام(( تصویب نمود. در 
تاریخ 1389/09/21 با پذیرش ســهام شرکت موافقت 
و مقرر گردید پس از احراز شــرایط، ســهام شرکت در 
بازار دوم بــورس اوراق بهادار عرضه گــردد. در تاریخ 
1390/03/29 تبدیل شرکت از سهامی خاص به عام در 
اداره  ثبت شرکت ها و مؤسسات غیرتجاری به ثبت رسید.

در نتیجه اقدامات انجام شــده، نام شــرکت در تاریخ 
1390/0۴/01 با شماره ی 1087۴ نزد سازمان بورس 
و اوراق بهادار نیز ثبت شــد و از تاریخ 1390/0۴/18 
به عنوان چهارصد و شصت و یکمین شرکت پذیرفته 
شــده در بخش »حمل و نقل زمینی«، گروه »ســایر 
حمل و نقل زمینی« و طبقه  »حمل و نقل زمینی بار« با 
کد »03-23-60« و نماد »حفارس )Hefars(« در 

فهرست نرخ های بازار دوم بورس و اوراق بهادار تهران 
درج شد و در تاریخ 1390/10/18 عرضه اولیه سهام 
شــرکت صورت پذیرفت که طی آن بخشی از سهام 
شرکت به میزان ۵/77 درصد عرضه گردید. نهایتاً در 
تاریخ 139۵/0۴/01 مطابق با اصل ۴۴ قانون اساسی 
سهام بلوک کنترلی شرکت به بخش خصوصی واگذار 
شد. در سال 1396 سهام کنترلی شرکت ۴ بار از سوی 
سازمان خصوصی سازی به وکالت از شرکت احیاگستر 
هرمز برای عرضه مجدد آگهی شد که عرضه آن انجام 
شد. سهام کنترلی شرکت معادل 78/37 درصد آن در 
راستای اجرای قانون سیاست های کلی اصل ۴۴ قانون 
اساسی و مقررات مربوط به آن از طریق بورس در تاریخ 
1397/03/21 به شــرکت تعاونی ایثارگری خدمات 
حمل و نقل گردشگری اتومبیل کرایه ایده آل شهرآراء 

واگذار گردید.
مشکلات شــرکت حمل و نقل بین المللی خلیج 
فارس قبل از انتقال مالکیت به شــرکت تعاونی 

ایده آل شهرآرا
•   بدهی معوق رانندگان تجاری عمده شرکت حمل و نقل 

بین المللی خلیج فارس از سال 139۴
•   بدهی کلان شرکت به سازمان تامٌین اجتماعی بابت 

بیمه پیمان و کارکنان از سال 1390

•   مشکل بدهی کلان مالیاتی از سال  1389تا  1396 و 
مسدودی حساب های شرکتی

•   بحران و تجمعات و تحصن مالی کارگری به دلیل عدم 
فعالیت شرکت

•   عدم پرداخت به موقع حقوق و مطالبات پرسنل
•   عدم فعال بودن مجوزهای شرکت جهت صدور بارنامه 

و مجوزهای حمل بار بین المل و استفاده از سیلو
•   عدم فعال بودن واحد توسعه منابع انسانی به جهت 

رسیدگی به وضعیت پرسنل ترمینال و شعبه
•   عدم وجود واحد آموزش ضمن خدمت

•   عدم اســتفاده از ظرفیت ناوگان ملکی و پایین بودن 
بهره وری آن

•   تعطیل بودن مراکز فنی و تعمیرگاهی گسترده شرکت
•   عدم شفاف سازی حساب ها در شعبات

•   نبود ساختار سازمانی یکپارچه در شرکت
•   راکد بودن شعبات و واحدهای اجرایی شرکت

•   ازدیاد زیان انباشته و شمول ماده 1۴1 قانون تجارت
•   پایین بودن سطح عملیاتی شرکت با توجه به امکانات 

و شبکه گسترده آن
•   عدم بهره برداری مناسب از امکانات لجستیکی کشور

•   از دست دادن نیروهای متخصص و با تجربه و ازدیاد 
نیروهای ناکارآمد

دستاورد شاخص های کلیدی و عملکردی 
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

از  زمان واگذاری به بخش خصوصی )خرداد 1397 ( لغایت اسفند 1400
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تعداد پرسنل و سطح اشتغال:
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس با تعداد 10۴1 نفر پرسنل در سراسر کشور 
واگذار گردید که این تعداد با توجه به ناوگان فعال شرکت که تعداد ۴00  دستگاه بوده 
 است از نظر استانداردهای حمل و نقل رقم بالایی محسوب می گردید، پس   از واگذاری 
مدیریت شرکت با بازنگری در سیستم سرمایه های انسانی شرکت با  وجود بازنشستگی 
بیش از 360 نفر طی ۴ سال با استخدام نیروهای جوان و کارآمد اشتغال بنگاه را برای 
1200 نفر حفظ نمود و همچنین به جهت رفاه حال پرسنل و بالا بردن بهره وری نیروی 
انسانی اقدام به بازنگری طرح طبقه بندی مشاغل نموده که با  افزایش سطوح مزدی 
رضایت مندی و کوشایی پرسنل را بدنبال داشته  است البته این مجموعه این ظرفیت 
را دارد درصورتی که تسهیلات و امکانات افزایش ناوگان به تعداد 2000 دستگاه از محل 
اعتبارات   پیش بینی  شده در اختیار قرار گیرد نسبت به افزایش 2 برابر سطح اشتغال 

مجموعه اقدام نماید 
صدور بارنامه :

یکی از شــاخص های مهم در ارزیابی شــرکت های حمل و نقل تعداد بارنامه صادره 
است که فارغ از شاخص تورم که ممکن است درآمد شرکت را تحت الشعاع قرار دهد 
رشد فعالیت شرکت را نشان می دهد شــرکت خلیج  فارس در زمان واگذاری دارای 
30 شعبه صدور بارنامه بوده  است که تعداد زیادی از آن ها غیرفعال شده بود و صدور 
بارنامه شرکت به پایین ترین سطح خود در طی 10 سال گذشته رسیده بود پس  از 
خصوصی سازی با احیای شعب غیرفعال و بازاریابی مناسب رشد صدور بارنامه ها شروع 
شد سپس با ارتقاء مجوز شرکت از شرکت سراسری به شرکت بزرگ مقیاس هوشمند 
در سال 99، امکان صدور بارنامه با شرایط جدید تعداد شعب صدور بارنامه به میزان 
قابل ملاحظه ای افزایش  یافته و  نتیجه آن رشد 108 درصدی صدور بارنامه بوده و 
شرکت قصد دارد با توسعه ابزارهای نوین IT در سال آینده رکوردهای بالاترین تعداد 

صدور بارنامه در کشور جابجا نماید.
تناژ حمل:

دیگر شاخص عملکرد  یک شرکت حمل و نقل تناژ حمل است زیرا بخش قابل  توجهی از 
بار شرکت تحت بارنامه برون   شهری جابجا نمی شود فلذا با در نظر گرفتن رشد شاخص 

تناژ حمل بار شرکت در مسیرهای داخل  شهری مشخص می شود که جای خرسندی 
دارد که در این بحث نیز شرکت با اخذ مجوز حمل درون  شهری در مسیر رشد و شکوفایی 

قدم برداشته  است 
رشد درآمد:

شرکت حمل و نقل خلیج   فارس در سال 97 در شرایطی واگذار گردید که نرخ حمل آرد 
از سال 93 به مدت ۵ سال ثابت مانده و زیان فراوانی را به شرکت تحمیل می نمود و از 
سوی دیگر بار گندم که در زمان تصدی دولت هرساله با مناقصه محدود به شرکت واگذار 
می گردید در مناقصه سراسری به رقبا واگذار شده بود و همچنین به دلیل بدهی های 
شرکت به رانندگان و عدم انجام صحیح حمل کالا در ســال های 9۴ الی 97 اعتماد 
صاحبان دیگر کالاها از بین   رفته و برند و  اعتبار شرکت در بازار حمل و نقل کشور ضربه 
سنگینی دیده بود پس  از واگذاری با تلاش شبانه روزی پرسنل و مدیران شرکت نهایتاً از 
سال 98 مجدداً سهم بار شرکت در مناقصه گندم اخذ شد و سپس با پرداخت بدهی ها 
و حمل به  موقع کالاها اعتماد صاحبان کالا جلب شد و درنتیجه درآمد شرکت با رشد 

تصاعدی درحال افزایش است.
پرداخت بدهی ها:

بزرگ ترین مشکل و علت اصلی پایین آمدن ارزش شــرکت در سال های منتهی به 
واگذاری انباشت بدهی های شرکت ناشی از زیان انباشته بوده  است که فارغ از ریشه 
بدهی آثار و تبعات آن بر فعالیت شرکت بدین شرح بود شرکت مادر تخصصی به دلیل 
طلب خود با شرکت وارد قرارداد نمی شد و سازمان امور مالیاتی به دلیل بدهی سنگین 
مالیاتی تمام حساب ها و فعالیت های شرکت را محدود کرده بود بیمه تامین اجتماعی 
سهم بیمه پرسنل را انجام نمی داد و سازمان راهداری به دلیل بدهی به رانندگان پروانه 
شرکت را تمدید نمی کرد و حتی رانندگان بسیاری به دلیل بد حسابی بار شرکت را حمل 
را نمی کردند پس  از واگذاری با برنامه ریزی دقیق و کسب مهلت از طلبکاران دولتی و با 
تقسیط و تعیین تکلیف  این نوع بدهی ها مجدد فعالیت شرکت شروع شده و پرداخت 
مطالبات پرســنل و رانندگان در اولویت قرار گرفته و ســپس با ایجاد درآمد و تزریق 
نقدینگی به شرکت کلیه بدهی های سنواتی تصفیه و بدهی های جاری نیز به حداقل 

خود رسیده  است.

پس از ۴ سال واگذاری به شرکت تعاونی ایده آل شهر آرا در نمودار زیر شاخص های عملکردی در بازه زمانی سال 1396 الی 1۴00 خلاصه شده اند: 

    

وضعيت شاخص هاي كليدي 

بارنامه تناژ درآمد پرداخت بدهي ها سطح اشتغال تعداد پرونده  مختومه حقوقي

تعداد پرونده مختومه  حقوقي

سطح اشتغال صدور بارنامه

تناژ

درآمد

ها پرداخت بدهي
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تحلیل شاخص های اصلی
با توجه و با استناد به صورت های مالی حسابرسی شده از ســال 1396 الی 1399 و 
اطلاعات منتشر شده در سامانه کدال سازمان بورس برای سال 1۴00، درآمد شرکت در 
سال 1396 برابر 1/239/222 میلیون ریال بوده که 217/6۵9 میلیون ریال درآمد حمل 
گندم، 216/919 میلیون ریال درآمد حمل سایر کالاها و 799/306 میلیون ریال درآمد 
حمل آرد و مابقی درآمد تخلیه، بارگیری و انبارداری می باشد. به علت اینکه شرکت 
مشمول ماده 1۴1 شده بود امکان انعقاد قراردادهای جدید وجود نداشت. در سال 1397 
با روندواگذاری به سهامدار جدید پس از ورود به شرکت، ضمن اخذ مجوز افزایش سرمایه 
از سازمان خصوصی سازی و ســازمان بورس و اوراق بهادار، با تزریق نقدینگی درآمد 
شرکت به 1/2۵۵/3۴2 میلیون ریال افزایش پیدا کرد که مبلغ 19۴/70۴ میلیون ریال 
درآمد گندم، 262/906 میلیون ریال درآمد حمل سایر محمولات و 79۵/208 میلیون 
ریال درآمد حمل آرد و مابقی درآمد تخلیه، بارگیری و انبارداری می باشــد. در سال 
1398 با تزریق نقدینگی و خروج از ماده 1۴1، میزان درآمد شرکت با احیا برند شرکت 
به 2/69۴/861 میلیون ریال رسید که باعث افزایش درآمد گندم به میزان 89۵/99۵ 
میلیون ریال، درآمد حمل سایر محمولات به میزان 81۵/067 میلیون ریال و حمل آرد 

به میزان 979/3۴7 میلیون ریال و مابقی درآمد تخلیه، انبارداری و بارگیری گردید.
با احیا برند شرکت در سال 1399 درآمد به رقم ۵/182/983 میلیون ریال رسید. در 
نهایت در سال 1۴00 میزان درآمد شرکت به 7/۴9۵/160 میلیون ریال مطابق اطلاعات 
منتشره در سامانه کدال سازمان بورس افزایش یافت که معادل 3/622/17۴ میلیون 
ریال درآمد گندم، 1/۴۴0/736 میلیون ریال درآمد حمل ســایر کالا و 2/۴23/۵۵7 
میلیون ریال درآمد حمل آرد و مابقی درآمد تخلیه، بارگیری و انبارداری می باشد. در 

مقایسه با سال 1397 میزان رشد درآمد برابر ۴97 درصد بوده که 1۴6درصد آن در رشد 
گندم و 20۴ درصد آن در رشد آرد می باشد.

به تناسب افزایش درآمد شرکت و قراردادهای منعقده، میزان بارنامه و تناژ حمل بار 
افزایش می یابد طوریکه در سال 1397 میزان بارنامه صادره برابر 183/808 و در سال 

1۴00 برابر 263/۵06 بوده که معادل  108درصد رشد صدور بارنامه می باشد. 

همچنین میزان رشد تناژ طبق جداول و نمودارهای موجود برابر 70 درصد رشد داشته 
است.
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سطح اشتغال

1396 1397 1398 1399 1400

تعداد پرونده مختومه حقوقي

1396 1397 1398 1399 1400

)ميليون ريال(پرداختي ماليات بر ارزش افزوده

 شرکت در بدو واگذاری به سهامدار جدید مطابق بندهای حسابرسی گزارش بازرس 
قانونی و حسابرس مستقل که در سامانه کدال سازمان بورس منتشر شده است دارای 
بدهی های مالیاتی زیادی بود که تعیین تکلیف نشده بود. با تشکیل تیم های مالیاتی 
در داخل شرکت ضمن تعیین تکلیف بدهی های مالیاتی، مطابق جدول و نمودار فوق 
الذکر پرداختی هایی در حوزه مالیات صورت گرفته است که در اخذ صدور مجور پروانه 
حمل و نقل کالای سراسری در شرکت مثمر ثمر واقع گردید. چون قبل از آن به دلیل 

بدهی مالیاتی امکان اخذ پروانه سراسری وجود نداشت.

به استناد گزارش بازرس قانونی و حسابرس شــرکت، در صورت های مالی منتشره و 
گزارشات ارسالی به سازمان خصوصی سازی، شــرکت با پرونده های حقوقی زیادی 
دچار چالش شده بود که با تشکیل تیم هایی  از وکالا، پرونده های حقوقی تعیین تکلیف 
شده اند بطوریکه در سال 1397 میزان 108 درصد، در سال 1398 میزان 17 درصد، 
در سال 1399 میزان 1۴9 درصد و در سال 1۴00 میزان 88 درصد نسبت به سال قبل 

پرونده مختومه اعلام گردیده است.
 

بدهی های سنواتی و عمدتا به ارث رسیده از زمان دولتی، بزرگترین مانع موجود در راه توسعه  فعالیت شرکت های واگذار شده به بخش خصوصی می باشد، شرکت خلیج فارس نیز 
از این قاعده مستثنی نبود و با انبوهی از این بدهی ها در سال 97 با 66 میلیارد پرداختی در سال 97 , 179 میلیارد و در سال 99 , 389 میلیارد و نهایتا در سال 1۴00 با ۴90 میلیارد 
پرداخت انواع بدهی از قبیل بدهی به رانندگان، بدهی به پیمانکاران، بدهی مالیاتی، تامین اجتماعی، سنوات و حقوق و سایر بدهی مشکل اصلی پیشرفت شرکت را بر طرف نماید 

که این مهم علاوه بر نیاز به تامین منابع مالی، نیازمند مدیریت قوی در حوزه مالی و برنامه ریزی مناسب پرداخت بوده است.

 یکی از معضلات اصلی در شرکت های  واگذار شده تعداد بالای نیروی انسانی، عدم 
وجود تخصص و همچنین در شرکت خلیج فارس رسمی بودن نیروی کار بوده 
است،  با تمام این مشکلات و افزایش هر ساله سطح حقوق و دستمزد در کشور و 
عدم تناسب آن با میزان افزایش درآمد بنگاه های اقتصادی، شرکت حمل و نقل 
خلیج فارس با 1067 نفر نیروی کار در ســال 96، پس از واگذاری با 10۴1 نفر و 
در سال 98 با بازنشستگی و خروج تعداد زیادی نیرو  که پرداخت سنوات ایشان از 
قبل به مالک جدید به ارث رسیده بود،  به 1070 نفر و سپس در سال 99 با رشد 
فعالیت های شرکت به 1112 نفر و نهایتا در ادامه روند روبه رشد و اشتغال زایی  
به 1133 نفر رسید، که علاوه بر حفظ سطح اشتغال که از اهداف خصوصی سازی 
می باشد ، رشد و ایجاد اشتغال جدید پایدار نیز از عملکرد مثبت و مدیریت این 

شرکت بوده است.

1396 1397 1398 1399 1400

 )ميليون ريال(پرداخت بدهي به رانندگان تجاري
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❚⯇ چکیده
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس در راستای افزایش بهره وری شبکه ی توزیع 
و کاهش هزینه های مبادله در کشور،   بعنوان اولین شــرکت تخصصی در حوزه فناوری 
اطلاعات در زمینه حمل و نقل و لجستیک، چشــم انداز خویش را تبدیل شدن به شرکت 
فناوری اطلاعات هوشمند و دارای استانداردهای بین المللی در حوزه حمل و نقل قرار داده 
است. شرکت خلیج فارس با تأکید بر اصل مشــتری  محوری نهایت سعی و تلاش خود را 
جهت ارائه خدمات لجستیک هوشمند به ویژه حمل و نقل سریع، ایمن، ارزان و هوشمند 
در عرصه های داخلی و بین المللی و ســامانه های نظارت به کار می گیرد. ما با بکارگیری 
مجموعه ای از راهکارهای نوآورانه در راســتای تکمیل زنجیــره ی عرضه با هدف تقویت 

بنیان های اقتصادی جامعه و برآورده نمودن منافع همه ذینفعان، گام بر می داریم.
همچنین این شرکت  در راستای ماموریت تعیین شده خودبه جهت هوشمند سازی در 
حوزه های مختلف حمل و نقل و همچنین هوشمند سازی و نظارت برخط بر فرآیند های 

مرتبط در زتجیره تامین کالا و بخصوص کالای اساسی کشور فعالیت می نماید. 

❚⯇  چشم انداز
اصلاح فرآیند های حمل و توزیع آرد در کشور، همچنین افزایش سرعت برنامه ریزی 
حمل به همراه صرفه جویی در مصرف ســوخت و جلوگیری از ســوء اســتفاده های 
احتمالی، همچنین نظارت و بازرسی به صورت لحظه ای بر کل فرآیند حمل و توزیع آرد 

چشم انداز های اصلی این طرح می باشد. 
❚⯇  امکانات مورد انتظار

■    ثبت نانوایان در سامانه
■    ثبت کارخانه های آرد در سامانه
■    ثبت رانندگان تجاری در سامانه
■    ثبت رانندگان ملکی در سامانه

■    بر قراری ارتباط مسیریاب خودروها در صورت وجود
■    امکان ثبت مسیر بصورت نامحدود و روزانه در سامانه

■    امکان مسیریابی هوشمند در سامانه
■    ارسال اطلاعات مسیر در سامانه رانندگان

■    امکان تایید تحویل آرد در سامانه رانندگان و نانوایان
■    امکان نظارت بر کل فرآیند حمل آرد

■    امکان تعریف مسیر های بازرسی

■    امکان ارتباط با راننده در زمان حمل
■    امکان دریافت انتقادات و پیشنهادات نانوایان، رانندگان و کارخانجات

■    امکان نظارت بر فرآیند حمل آرد توسط کارخانجات
❚⯇  سامانه های هوشمند آردبان

این سامانه از ۵ قسمت تشکیل گردیده است : 
•   سامانه اصلی آردبان : سامانه اصلی به جهت مدیریت و دسترسی به اطلاعات از 

طریق وب می باشد.
•   نرم افزار موبایل شوفر : نرم افزار رانندگان.
•   نرم افزار موبایل شاطر : نرم افزار نانوایان.

•    نرم افزار موبایل آسیابان : نرم افزار کارخانجات آرد که از طریق وب در سامانه آردبان 
نیز قابل دسترس است.

•   نرم افزار موبایل ناظر : نرم افزار مخصوص بازرسان که پنل مخصوص مدیریت نیز 
در سامانه آرد بان دارد.

❚⯇  دستاورد های نظارتی
■    امنیت : جلوگیری از ارتباط راننــده و نانوا-کارخانه و نانواو درنتیجه جلوگیری از 

احتمال فساد
■    ردیابی : ردیابی از دو سیستم مجزای گوشی و GPS که حتی به صورت آفلاین نیز 

اطلاعات جمع آوری می گردد و انطباق این دو در کنار هم
■    احراز هویت :  احراز هویت تحویل گیرنــدگان و تحویل دهندگان آرد مبتنی بر 

تکنولوژی بیومتریک.
■    دریافت اعلام تخلف ها : کارخانه،راننده و نانوا امکان ارسال آنلاین تحلفات صورت 

گرفته هستند و این اعلام ها به صورت هوشمند بررسی خواهد شد
■    هوش تجاری : تلفیق داده های سیستم های مختلف و ایجاد آلارم ها و گزارش های 

آنلاین مدیریتی 
■    مدیریت بحران ها : در زمان بروز بحران با داده های اطلاعاتی برخط تصمیم گیری 

آسانتر و دقیق تر خواهد بود.
❚⯇  کاربردهای نظارتی

■    تعیین مسیر بازرسی : امکان انتخاب نانوایی ها و ایجاد مسیرهای بازرسی و تعین 
بازرس و زمان و تاریخ های بازرسی برای تمام نانوایی ها و امکان ایجاد چک لیست های 

بازرسی متنوع
■    مراجعه بازرس به نانوایی : بازرس پس از مراجعه به نانوایی چک لیست گزارش خود 
را پر خواهد کرد)تنها در لوکیشن نانوایی قابل تکمیل است(و امکان تهیه عکس نیز فراهم 

سامانه هوشمند حمل و توزیع آرد شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس 
مناسب برای توزیع عادلانه آرد کشور
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است، امکان اسکن بارکد کیسه های آرد و دریافت اطلاعات آن نیز فراهم است.و پس از 
ثبت تماما به مرکز بازرسی ارسال می گردد.

■    امکان ارسال شکایت نانوا، کارخانه، شرکت حمل : هریک امکان ارسال شکایت 
را دارند و بر اساس آن باید چک لیست شکایت را پر نمایند تا در سیستم بازرسی به صورت 

هوشمند بررسی گردد.
■    داشبورد ها و گزارشات : امکان ایجاد داشبورد های متنوع و متناسب با مدیریت 
هر بخش توسط خود کاربران، و همچنین وجود انواع گزارشات در سامانه ها و همچنین 

امکان ساخت انواع گزارشات توسط کاربران.
❚⯇  ارزش افزوده های سامانه

ارزش افزوده سامانه برای رانندگان
1(  ارسال سفارشات بر روی موبایل و عدم نیاز به حضور در شعب شرکت حمل و نقل

2(  مسیریابی بهینه به جهت صرفه جویی در مصرف سوخت
3(  مسیریابی بهینه به جهت صرفه جویی در استهلاک خودرو

۴(  مشخص بودن حساب راننده با شرکت حمل و نقل در لحظه بدون نیاز به حضور
۵(  ارسال بلافاصله تغییرات احتمالی در برنامه به راننده

6(  اعلام واریز هزینه های حمل به راننده بدون نیاز به تماس و مراجعه
7(  رسیدگی به انتقادات، پیشنهادات، درخواست ها و کلیه موارد مرتبط با راننده بدون 

نیاز به حضور
8(  تسهیل در واریز وجوه رانندگان به صورت سیستمی

ارزش افزوده سامانه برای کارخانجات آرد
1(  مشخص بودن میزان آرد ارسالی قبل از مراجعه رانندگان

2(  مشخص بودن و احراز هویت رانندگان پیش از مراجعه
3(  مشخص بودن خودرو های مراجعه کننده و تناژ قابل حمل

۴(  امکان رصد آرد از کارخانه تا نانوایی
۵(  امکان ارسال انتقادات، پیشنهادات و موارد درخواستی به صورت لحظه ای 

ارزش افزوده سامانه برای نانوایان
1(  مشخص کردن زمان ارسال آرد در بازه های زمانی مورد نظر

2(  امکان رصد آرد ارسالی از کارخانه تا لحظه تحویل
3(  امکان تایید تحویل در سامانه 

۴(  ارسال سفارشات بر اساس تعیین سیستم و در زمان مشخص 
۵(  پرداخت هزینه ها به صورت آنلاین از طریق نرم افزار موبایل

6(  امکان استفاده از کیف پول الکترونیکی بدون نیاز به رمز و سایر مشخصات
7(  امکان ارسال انتقادات، پیشنهادات و موارد درخواستی به صورت لحظه ای 

ارزش افزوده سامانه برای شرکت های حمل
1(  ارسال سفارشات به صورت آنلاین و مستقیم به شرکت حمل کننده

2(  برنامه ریزی هوشمند توزیع توسط سامانه
3(  رصد توزیع آرد از ابتدا تا انتها

۴(  امکان ارتباط با راننده از طریق سامانه

۵(  دریافت تاییده ارسال از نانوا از طریق سامانه
6(  امکان بررسی محل های نانوایی ها توسط رانندگان

7(  امکان ایجاد مسیرهای بازرسی اختصاصی برای شرکت حمل کننده
8(  مشخص بودن حساب رانندگان در سامانه و عدم مراجعه رانندگان به شرکت حمل کننده

9(  امکان ارتباط با کارخانجات آرد از طریق سامانه
10(  امکان کنترل رانندگان به صورت لحظه ای

11(   امکان بررسی و پاسخگویی به شکایات و نظرات نانوایان
ارزش افزوده سامانه برای سازمان غله استان ها و شرکت بازرگانی دولتی ایران

1(  امکان رصد کل فرآیند توزیع آرد از سفارش تا دریافت توسط نانوا
2(  امکان رصد فرآیند حمل توسط شرکت های حمل کننده

3(  امکان بروزرسانی وضعیت نانوایی ها به صورت روزانه
۴(  امکان مشاهده نظرات، انتقادات، پیشنهادات رانندگان، نانوایان، کارخانجات آرد و 

شرکت های حمل
۵(  امکان پیگیری و نظارت بر فرآیند حمل در هر لحظه بر کل فرآیندها تا کوچکترین فرآیند

6(  امکان دسترسی به غله استان ها برای نظارت بر استان خود
7(  امکان دریافت گزارشات آماری و کاربردی به جهت بهبود فرآیند توزیع

ارزش افزوده سامانه برای جامعه
1(  عدم بروز مشکلات وابسته به اشکال در فرآیند توزیع آرد کشور

2(  رفع عدم تناسب توزیع آرد در کشور
3(  جلوگیری از قاچاق آرد در کشور

۴(  جلوگیری از کمبود آرد در برخی نقاط به جهت تخلفات و یا ضعف مدیریت تهیه و توزیع
۵(  صرفه جویی در یارانه مازاد پرداختی دولت به جهت آرد 

6(   امکان رصد لحظه ای مشکلات و رفع آنها در سریعترین زمان
7(  امکان برنامه ریزی هوشمند و سریع در شرایط بحران مانند سیل، زلزله و...

❚⯇  وضعیت کنونی
با تمام مشکلات موجود و عدم حمایت هایی که برخی نهاد ها و سازمان ها از این شرکت 
داشته و حتی موانعی را برای اجرای طرح ایجاد نمودند، همکاری و کمک استانداری های 
استان های مختلف، ارگان های نظارتی و امنیتی، شرکت های حمل کننده در استان ها 
و مقامات استانی کمک های فراوانی به این شرکت نمودند، و این شرکت توانست طرح 
خود را  اجرایی نموده و در حال حاضر مشغول گسترش و توسعه آن نیز باشد،همچنین با 
دستور وزارت صنعت مبینی بر هوشمند سازی حمل و توزیع شکر به شرکت خلیج فارس 
در استان البرز به صورت نمونه، در حال حاضر نگارش جدید سامانه های شرکت نیز بعد 
از گذشت یکسال از سامانه  های کنونی در حال آماده سازی می باشد که به زودی پس از 
گذرندن مراحل آزمایشی و امنیتی به روزرسانی خواهد شد. این امر عزم راسخ این شرکت 

در جهت توسعه و کمک به چرخه حمل و توزیع کالای اساسی در کشور می باشد.
برنامه شرکت در سال 1۴01 تکمیل زنجیره و گسترش سامانه در کل کشور می باشد، و 
در این راستا آماده همکاری با کلیه سازمان ها، نهاد ها و استانداری های محترم به جهت 

پیاده سازی کامل سامانه هوشمند آردبان می باشد.
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چرا کارت امتیازی متوازن؟
کارت امتیاز متــوازن )BSC(، یک سیســتم بازخورد مدیریتی متصــل به  برنامه 
استراتژیک و سیســتم مدیریتی است که ســازمان ها از آن در راستای بیان آنچه را 
که آنها سعی در انجامش دارند، هماهنگ سازی کار روزانه افراد همراه با استراتژی، 
اولویت بندی پروژه ها، تولیدات و خدمات و همچنین اندازه گیری و پایش پیشرفت در 

جهت رسیدن به اهداف استراتژیک بهره می برند.
پیاده سازی کارت امتیازی متوازن در خلیج فارس

اســتقرار یک نظام ارزیابی عملکرد یکپارچه به منظور مشاهده بازخورد رفتارهای 

ســازمانی افراد و اندازه گیری میزان تحقق اهداف شرکت و همچنین ارتقاء سطح 
انگیزشی پرســنل یک ضرورت اجتناب ناپذیر محسوب می شود و در همین راستا 
طرح کارت امتیازی متوازن )BSC( به عنوان یک ابــزار ارزیابی عملکرد موثر در 
 )BSC(دستور کار شرکت خلیج فارس قرار گرفت. توضیحات تکمیلی در خصوص

به شرح زیر می باشد
1. حداقل 30 شاخص پایش شده  در گروه معاونت ها و تعیین کمّی برنامه سالیانه 

شاخص ها
2.  ارزیابی  وعملکرد معاونت ها با تمرکز بر واحد های زیر مجموعه به صورت ماهیانه 

استقرار یک نظام ارزیابی عملکرد یکپارچه به منظور مشاهده بازخورد رفتارهای سازمانی افراد و اندازه گیری میزان تحقق اهداف شرکت و همچنین ارتقاء سطح انگیزشی 
پرسنل یک ضرورت اجتناب ناپذیر محسوب می شود و در همین راستا طرح کارت امتیازی متوازن )BSC( به عنوان یک ابزار ارزیابی عملکرد موثر در دستور کار شرکت خلیج 
فارس قرار گرفت که با این ارزیابی مجموعه واحدهاي شرکت حمل و نقل بین المللي خلیج فارس به صورت ماهانه عملکرد خود را منطبق با استراتژي و برنامه هاي شرکت مي 
سنجند. کارت امتیازی متوازن )Bsc( درابتدا به عنوان یک مفهوم برای ارزیابی فعالیت های با مقیاس کوچک از یک سازمان را به اهداف با مقیاس بزرگتر از سازمان با توجه 
به چشم انداز و استراتژی سازمان مربوط می کند؛ به دیگر ســخن اهداف و استراتژی های شرکتی را به یک مجموعه  مفهومی از معیارهای سنجش عملکرد تبدیل می کند 
که چارچوبی برای اندازه گیری و سنجش مدیریت استراتژیک فراهم می سازد. نکته قابل توجه در این روش این است که در ابتدای امر، تمرکز آن تنها برروی خروجی های 
مالی نبوده بلکه برروش های انسانی می باشد و کارت امتیازی متوازن به فراهم کردن نگرش جامع و کاملی از کسب و کار کمک می کند و سیستم های مدیریت استراتژیک 
به مدیران کمک می کند در اندازه گیری عملکرد با توجه به توازن بین اهداف مالی، مشتری و فرآیند و نگرش کارکنان و ابعاد اغلب عملکرد آینده را ارزیابی می کنند. در سال 
1۴00 بسیاري از واحدهای شرکت در مقایسه با سال 1399 در بعضی از شاخص ها و سرعت بخشی به تحقق برنامه ها از شرایط مطلوبتری برخوردار بوده که نشات گرفته از 
برنامه ریزی دقیق، تلاش و انگیزه و پیگیری جدی مدیریتی و کارکنان آن مجموعه می باشد به عبارت دیگر نتیجه کار دسته جمعی بوده و اراده جمعی برای بهتر شدن شرکت 
می باشد فی الواقع در شرکت ظرفیت ها و توانمندیهایی وجود دارد که در صورت فراهم کردن یک برنامه ریزی دقیق، حفظ و ارتقاء سطح انگیزشی پرسنل می تواند در تحقق 
برنامه ها به جایگاه مطلوبتری هم رسید که عملکرد خوب مجموعه حمل و نقل بین المللي خلیج فارس موید این موضوع است. بنابراین استمرار و ادامه ارزیابی و اندازه گیری 

عملکرد واحدها به عنوان یک ضرورت اجتناب ناپذیر در شرکت از طریق طرح کارت امتیازی متوازن تاکید مي شود.

کارت امتیازی متوازن )BSC( در حمل و نقل خلیج فارس پیاده سازی شد
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گروه های کالایی و تناژ قراردادهای حمل شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

صاحبان عمده کالا ردیف 
 سال 1400  سال 1399  سال 1398  سال 1397 

 تناژ قرارداد  تعداد قرارداد  تناژ قرارداد  تعداد قرارداد  تناژ قرارداد  تعداد قرارداد  تناژ قرارداد  تعداد قرارداد 

 1 

 اداره کل غله و خدمات 
بازرگانی و شرکت مادر 

تخصصی بازرگانی دولتی 
ایران 

 1  2۵,000    -    -    -    -  1  160,000 
 2  1  70,000    -    -    -    -    -    - 
 3  1  700,000    -    -    -    -    -    - 
 ۴    -    -  1  1,11۵,000    -    -    -    - 
 ۵    -    -  1  ۵۵0,000  1  3,300,000  1  2,100,000 
 6    -    -  26  100,000  39  ۵00,000  31  700,000 
 7    -    -    -    -    -    -  1  ۴۵,000 
 8 

 شرکت خدمات حمایتی 
کشاورزی 

   -    -    -    -    -    -  1  200,000 
 9    -    -    -    -    -    -  1  22,000 
 10    -    -    -    -    -    -  1  ۴0,000 
 11    -    -    -    -    -    -  1  27,000 
 12    -    -    -    -  1  7,000    -    - 
 13    -    -    -    -  1  27,000    -    - 
 1۴    -    -    -    -  1  12,000    -    - 
 1۵    -    -    -    -  1  27,000    -    - 
 16    -    -    -    -  1  100,000    -    - 
 17    -    -    -    -  1  23,000    -    - 
 18    -    -    -    -  1  13,000  1  11,000 
 19    -    -    -    -    -    -  1  21,000 
 20    -    -    -    -    -    -  1  16,000 
 21    -    -    -    -    -    -  1  12,000 
 22    -    -    -    -    -    -  1  7,000 
 23    -    -  1  12,000    -    -    -    - 
 2۴ 

 پسماند  

 1  28,000    -    -    -    -    -    - 
 2۵  1  300,000    -    -    -    -    -    - 
 26    -    -  1  7,000    -    -    -    - 
 27  1  110,000    -    -    -    -    -    - 
 28    -    -  1  110,000    -    -    -    - 
 29    -    -    -    -  1  1,000  1  2,000 
 30    -    -    -    -  1  110,000    -    - 
 31    -    -  1  ۵00,000  1  ۵00,000  1  ۵00,000 
 32 

 سایر  

 1  ۵,000    -    -    -    -    -    - 
 33  1  ۵,000    -    -    -    -    -    - 
 3۴  1  30,000    -    -    -    -    -    - 
 3۵  1  10,000    -    -    -    -    -    - 
 36  1  20,000    -    -    -    -    -    - 
 37    -    -  1  1,000,000    -    -  1  ۵00,000 
 38    -    -  1  100,000    -    -    -    - 
 39    -    -  1  ۵,000    -    -    -    - 
 ۴0    -    -    -    -  12  2۵0,000  20  1,000,000 
 ۴1  1  ۵0,000    -    -    -    -    -    - 
 ۴1    -    -  1  1,000    -    -  8  300,000 

 5,663,000  74  4,870,000  62  3,500,000  36  1,353,000  12 جمع کل
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گزارش 119 اقدام موثر
 شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

پس از واگذاری به بخش خصوصی
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سال اخير 4تناژ قرارداد هاي بار غير از آرد  

تبدیل زیان خالص شرکت به سود خالص در طول دوره واگذاری با توجه به گسترش فعالیت های شرکت  

 انعقاد قرارداد تصدی و مدیریت خدمات حمل و نقل و جابجایی 000، 3۴0، 1 تن کالاهای شرکت بازرگانی دولتی ایران در سال 1۴00در استان های اصفهان،  قزوین،  
گلستان،  تهران،  قم،  کردستان،  گیلان،  لرستان و چابهار به شهرهای داخل استان و سایر استان های کشور بر اساس اعلام صاحب کالا که در سامانه کدال سازمان 

بورس منتشر گردیده است.

سود)زیان خالص( سال
میلیون ریال

1396- 383,301

1397- 20۵,828

1398 2,۵۴8

1399 799,878

به تناسب رشد قراردادهای ســود ده در سال 1۴00، 
زیان ناخالص کم شــده، طوریکه در 9 ماهه 1۴00 به 

سود ناخالص تبدیل شده است.
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گزارش 119 اقدام موثر

 شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

پس از واگذاری به بخش خصوصی
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  قرارداد بهره برداری از ظرفیت سیلوی فلزی تا سقف 000، 70 تن گندم به منظور ذخیره سازی،  
حفظ و نگهداری گندم امانی متعلق به شــرکت مذکــور و همچنین نمونه بــرداری،  آزمایش،  
ضدعفونی،  سم پاشی،  هوادهی،  توزین و تخلیه و بارگیری و نیز تحویل گندم های مذکور توسط 

پیمانکار طبق اعلام صاحب کالا که در سامانه کدال سازمان بورس منتشر گردیده است.

  تعدیل و بروزرسانی نرخ حمل آرد در شعبات اردبیل،  تبریز،  کردستان،  مازندران،  زنجان،  سمنان،  شیراز 
و مشهد که در سامانه کدال سازمان بورس منتشر گردیده است

 تعدیل و بروزرسانی نرخ حمل کیسه های آرد از کارخانجات آرد تهران به دکاکین نانوایی که در سامانه 
کدال سازمان بورس منتشر گردیده است.

  افزایش نرخ حمل کیسه های آرد از کارخانجات آرد به دکاکین نانوایی اراک که در سامانه کدال سازمان 
بورس منتشر گردیده است.

 حمل و تخلیه ۴0 هزار تن انواع نهاده های کشاورزی از انبارهای سازمانی استان خراسان رضوی به نقاط 
مختلف داخل و خارج استان که در سامانه کدال سازمان بورس منتشر گردیده است.

حمل 000، 160 تن گندم از استان های مبادی ) خوزستان-بندر امام خمینی ( به شهرهای داخل 
استان و سایر اســتان های کشور بر اساس اعلام شــرکت اداره کل غله وخدمات بازرگانی استان 
آذربایجان شرقی به نمایندگی از شرکت بازرگانی دولتی ایران که در سامانه کدال سازمان بورس 

منتشر گردیده است.

 توسعه ناوگان حمل گندم از طریق جذب کامیون های فوتون به تعداد 30 دستگاه

 حل و فصل مطالبات شرکت بازرگانی دولتی ایران از طریق تهاتر  با زمین یزد  شرکت

 با عنایت به پرونده های ارجاعی به واحد وصول مطالبات و بموجب فرایند برنامه ریزی بررســی و 
جمع آوری اطلاعات از واحد امور مالی و قراردادها و مذاکره با طرف های قرارداد اقدام نموده است که 
ماحصل پیگیری های بعمل امده از مطالبات معوق شرکت تاکنون مبلغ ۴1,280,239,۵08 ریال به 
تفکیک مبلغ وصول شده و مبلغ تهاتر شده اخذ گردیده است . که بارزترین آن دریافت رقم  10,70۴,936,898 ریال 
بابت مطالبات از سازمان مدیریت پسماند شهرداری تهران بوده است . تعداد پرونده های ارجاعی 121 فقره می باشد که 

واحد مربوطه در حال مذاکره و بدنبال اخذ مانده مطالبات با طرف های قراداد می باشد.

  اخذ مجوز فروش یدک های فرسوده )برگزاری تشریفات 
مزایده و فروش آنها(

 بازگشایی غرفه های شرکت از ســال 97 و فعال سازی 
شعب بندرامام بعد از هشت ماه تعطیلی
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حفظ سطح اشتغال شرکت در طول ۴ سال پس از واگذاری 
و جذب نیروهای انسانی ماهر

 توسعه ناوگان حمل آرد از طریق جذب کامیونت ها به تعداد 86  دستگاه

با بکارگیری 86  دستگاه کامیونت  آمیکو 
برای توزیع  مویرگی انواع آرد   در استان های مختلف کشور اقدام شد

با توجه به سیاست های کلان شرکت در رابطه با توسعه ناوگان درون شهری )حمل مویرگی( اقدام به افزایش ناوگان 
از طریق بکارگیری کامیونت های 2/۵ تن آمیکو نموده و در این راستا پس از تامین 78 دستگاه شاسی کامیونت آمیکو 
اقدام به ساخت اتاق )۴۴ دستگاه در واحد فنی و ۴2 دستگاه از طریق برون سپاری( گردید و در حال حاضر در حال 

سرویس دهی در شهرهای مختلف از جمله تهران،  کرج،  شیراز،  کرمان،  مازندران،  مشهد و... می باشند.

  ارائه طرح حمل و ساماندهی پسماند شهر تهران با دکتر زاکانی و اخذ موافقت اولیه 

                                             مهندس نعناکار در نشست صمیمی با شهردار تهران؛
مدیریت پسماند شهری نیازمند نوآوری است

مدیرعامل شرکت خلیج فارس با ارائه طرحی برای مدیریت پسماند شهر تهران،  از کارنامه شرکت حمل و نقل بین المللی 
خلیج فارس و برنامه این شرکت برای مدیریت پسماند شهری می گوید. 

مهندس عبدالکریم نعناکار با اشاره به تاریخچه شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس خاطرنشان کرد: این شرکت 
طی دو دوره از حیات خود همواره به عنوان بازوی وزارت بازرگانی و وزارت صمت فعالیت کرده است. شرکت خلیج 
فارس تا سال 1390 کاملًا دولتی بود و از این تاریخ به بعد،  وارد بورس شد و هم اکنون به عنوان شرکت سهامی عام 

شناخته می شود.
وی افزود:یکی از وظایف ذاتی ما حمل کالاهای حیاتی کشور مانند برنج،  گندم،  شکر،  روغن،  و.. است. این امور سبب 
می شود تا با لطف الهی ما سهم عمده ای در سفره غذای ملت ایران داشته باشیم. ما در تهران روزانه ۵۵ هزار کیسه آرد 
توزیع می کنیم. قابل ذکر است که آرد به عنوان یکی از نیاز های اساسی کشور،  از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است و 
در صورت بروز مشکل در فرایند توزیع و عرضه آن حتی به عنوان یک موضوع امنیتی نیز مطرح می شود.در چهل سال 

گذشته ما توانستیم تا حد توان خود این مسئولیت  را به خوبی انجام دهیم.
نعناکار ادامه داد: شرکت خلیج فارس،  بزرگترین شرکت ذخیره و انبارداری کشور است. این شرکت با داشتن سیلوی 
مکانیزه و روباز با ظرفیت ۴20 هزار تن گندم،  به عنوان یکی از بزرگترین ذخیره کنندگان این محصول در ایران شناخته 

می شود. شرکت خلیج فارس در سابقه ۵0 ساله خود،  افتخارات زیادی در کارنامه دارد. 
وی با اشاره به فعالیت های شرکت خلیج فارس در حوزه پسماند اضافه کرد: این شرکت از سال  1389 وارد حوزه پسماند 
شده است. شرکت خلیج فارس  در جابجایی پسماند از سکو به محل جمع آوری فعالیت می کند. شرکت ما،  سابقه فعالیت 
در شهر هایی مانند تهران،  اسلامشهر،  ساری،  گرگان،  سنندج،   زاهدان و مشهد و...  را دارد. سابقه کار ما در شهر مشهد 

12 سال است و این یعنی ما از ابتدای زمان فعالیت خود در حوزه پسماند،  در این شهر حضور داشتیم.
مدیر عامل شرکت خلیج فارس با تاکید بر لزوم انجام اصلاحات در حوزه پسماند شهری ادامه داد: ما در موضوع حمل و 
جمع آوری پسماند نیاز به اقدامات نوآورانه ای داریم تا بتوانیم معضلات اجتماعی،  بهداشتی و زیست محیطی کمتری 

1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400

تعداد كل ورودي شعب 61 148 62 156 114 70 15 6 233 159

تعداد كل ورودي ترمينال 35 106 9 26 33 16 33 23 245 63
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داشته باشیم. در کنار موارد مذکور این اصلاخات منجر 
به کاهش هزینه ها نیز خواهد شــد. ما در بخش تحقیق 
و توسعه خود روی این اصلاخات و نوآوری ها کار کردیم 
و به نتایج مطلوبی رسیدیم. البته ما ادعای اختراع چرخ 
را نداریم و تلاش ما بر این بوده تا بتوانیم تکنولوژی بکار 
رفته در کشور های صنعتی بالاخص کشور های اروپایی 
و برخی کشور های آسیایی را بومی سازی کنیم و از آنها 

استفاده کنیم.
وی با تشریح طرح پیشنهادی خود به شهرداری تهران 
افزود: درخواست ما این است که شهرداری تهران اجازه 
اســتفاده ما از ظرفیت های این شــهربرای اجرای طرح 
پایلوت ما را بدهد تا ما بتوانیم از این طرح در جهت کاهش 
هزینه های وارد شده به مردم و شهرداری و بهبود وضعیت 

پسماند شهری استفاده کنیم.
در ادامه طرح پیشنهادی فشرده سازی پسماند در مبدا 

توسط مشاوران مدیر عامل تشریح شد.

1 2

1 3

1 4



نشریه داخلی شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس21 No. 35    •     Vol 14    •     May  2022

ویژهنامهنخستینرویدادبینالمللیخصوصیسازیدراقتصادایران

  مختومه کردن 191 پرونده دادگستری و 90 پرونده اداره کار

1-رفع تصرف ساختمان متعلق به شرکت واقع در بندرعباس و محکومیت متصرف به پرداخت اجرت المثل ایام تصرف 
2-ممانعت از انجام مزایده سرقفلی شرکت واقع در نسیم شهر به دلیل نقض رای در دیوان 

3-اثبات مالکیت شرکت و اخذ رای در خصوص الزام طرف قرارداد به تنظیم سند رسمی 11 دستگاه کمپرسی
۴-صدور حکم مبنی بر تخلیه ملک شرکت واقع در سنندج و محکومیت خوانده به پرداخت ایام اجرت المثل 

۵-کشف کامیونهای شرکت در پارکینگ های سراسر کشور و رفع توقیف آنها
6-نقض رای صادره در خصوص محکومیت شرکت به پرداخت خسارت تاخیر تادیه از سال 76 تا اجرای حکم در 

دیوان عالی کشور
7-نقض رای محکومیت شرکت به پرداخت بیمه ی مضاعف صادره از هیات تامین اجتماعی در دیوان عدالت اداری  
8-پذیرفتن اعاده دادرسی در خصوص محکومیت شرکت به پرداخت غیر واقعی بدهی و نقض رای صادره ی اولیه 

در دادگاه قزوین 

  اخذ تاییدیه اولیه نمایندگی خدمات پس از فروش آمیکو و تمدید نمایندگی گواه شرکت خلیج فارس

   "تیم فرتاک" در شرکت خلیج فارس
سازمان های پیشرو در دنیا و ایران امروزه با تشکیل تیم های مختلف تحقیق و توسعه با نام های مختلف 
و یا واحد های آینده پژوهی اقدام به ساختن آینده خود می نمایند، این مهم در شرکت خلیج فارس نیز 
از دو ماه گذشته آغاز گردیده است و اکنون این تیم با نام فرتاک 30 عضو فعال داشته و فعالیت خود را به صورت رسمی 
در شرکت آغاز نموده است.پیرو خبری که در شماره قبلی مجله نیز اعلام گردید، ایده تشکیل این تیم توسط آقای 
پژمان حسینی مشاور اجرایی مدیر عامل مطرح گردید و حسب نظر مدیر عامل، مسئولیت راهبری و هماهنگی گروه 

تا رسیدن به مرحله رشد را عهده دار شدند.
این تیم متشکل از افراد با تجربه، علاقمند، تحصیل کرده و جوان شرکت اقدام به تشکیل تیمی به جهت آینده نگری 
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس نموده اند، پس از جلسات اولیه آموزشی و مشخص شدن فرآیند کار تیمی، 
در ابتدای بهمن ماه گزارش فعالیت، صورتجلسات و درخواست های این تیم طی نامه ای به مدیرعامل منتقل گردید، 
در تاریخ 1۴00/11/۵ مدیرعامل طی نامه ای ضمن تشکر و قدردانی از تشــکیل این تیم و اعضای آن رهنمودها و 
پیشنهاداتی را به جهت بهبود کار به تیم اعلام نموده و ضمنا نام "تیم فرتاک" را که با نظر جمعی افراد تیم تعیین گردیده 

بود را تایید کردند. 
در ادامه پس از به رسمیت شناخته شدن "تیم فرتاک" در شرکت خلیج فارس، این تیم کار خود را با ارائه ایده اعضاء 

آغاز کرده و در شروع یک پروژه نیز از سمت شرکت به این تیم جهت اجرا واگذار گردید.

 طرح طبقه بندی مشاغل و اجرای طرح به صورت کامل

ویژگی های طرح جدید طبقه بندی مشاغل  شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس
طرح طبقه بندی مشاغل شــرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس اولین بار در ســال 1368 تدوین و سالها طرح 
طبقه بندی شرکت براســاس همان طرح اجرا شده است. تحولات شگرف اقتصادی،  ســازمانی،  فرهنگی در حوزه 
کسب و کار و پیشرفتهای تکنولوژی درکشور تغییرات در طرح طبقه بندی شرکت ها را بیش از پیش ضروری ساخت. 
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس در سال 138۵ با انعقاد قراردادی با سازمان مدیریت صنعتی طرح بازنگری 
طبقه بندی مشاغل را در سطح دفتر مرکزی و شعب آغاز کرده و نسبت به تدوین طرح جدید اقدام ولی به مرحله اجرا 
در نیامده است،  سپس در سال 1393 مجددا قراردادی با مشاور و طراح طرح طبقه بندی منعقد،  ولی باز سرانجامی 
به دنبال نداشته است. این روال قریب به 1۴ ســال زمان میبرد. اما در سال 1399 و با رویکرد مثبت مدیریت شرکت 
و همکاری نمایندگان کارگران و با مشــاوره  دکتر محمد مهدی مشــیری،  طرح جدید طبقه بندی مشاغل شرکت 
حمل و نقل بین المللی خلیج فارس در اداره تعاون،  کار و رفاه اجتماعی استان تهران مورد بازنگری قرار گرفت و پس از 

فراز و فرود های فراوان در شهریور ماه سال 1۴00 به تأیید اداره تعاون،  کار و رفاه اجتماعی رسیده و اجرایی گردید.
 بخشی از ویژگی های طرح جدید طبقه بندی مشاغل شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس به شرح ذیل می باشد:

■ طبقه بندی مشاغل شرکت بر اساس نظام جداسازی پست از شغل انجام پذیرفته است که بر اساس آن دو طبقه بندی،  
یکی بر اساس نظام شغلی شرکت و یکی بر اساس پست های سازمانی به منظور سیستم های انگیزشی در شغل شامل کار 
راهه شغلی،  چرخه شغلی،  توسعه عمودی و افقی شغلی،  پرداخت مزایای مازاد بر مزایای طبقه بندی مشاغل به پست های 
سازمانی شامل: فوق العاده پست و شرایط کار انعطاف پذیری به ساختار سازمانی شرکت،  بعنوان موجود زنده با توجه به 

تحولات محیط درونی و بیرونی حاکم بر شرکت

    

داد پرونده حقوقي تع

تعداد پرونده حقوقي

■ تدوین مصادیق شایستگی های پست به منظور انتخاب 
یا انتصاب افراد واجد شرایط به پست های سازمانی

■ تدوین مهــارت های عمومی ملزم به شناســنامه های 
شغلی به منظور تحول پذیری به نظام آموزشی شرکت

■ در نظر داشــتن عرضه و تقاضا های بــازار کار در کلیه 
سطوح سازمانی در پرداخت حقوق و مزایا به کارکنان

■ در نظر داشتن شایستگی ها و عملکرد فردی کارکنان 
جهت ارتقاء در مشاغل و انتساب به پست های سازمانی 

■ افزایش مزد ضریب 270به 1۴16 رسیده است ) میزان 
خدمات همکاران می شود (

■ متصل به سیستم مدیریت عملکرد و بر اساس عملکرد 
ارتقاء صورت می گیرد.
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 عقد قرارداد تصدی و مدیریت خدمات حمل و نقل و جابجایی 000، 02۵، 3 تن کالاهای شــرکت 
بازرگانی دولتی ایران در سال 1۴01در استان های اردبیل،  ایلام،  مازندران،  همدان،  مرکزی،  سمنان،  
خراسان شمالی،  کرمانشاه و بندر امام به شهرهای داخل استان و سایر استان های کشور بر اساس اعلام 

صاحب کالا که در سامانه کدال سازمان بورس منتشر گردیده است.
 موضوع تصدی و مدیریت خدمات حمل و نقل کالاهای اساسی همواره در طول سنوات گذشته جزو 
فعالیت های شرکت متبوع بوده و این موضوع در طول دو ساله قبل از واگذاری مجدد با عنایت به عدم 
عمل به تعهدات خریدار قبلی در باب پرداخت مطالبات پیمانکاران و از همه مهمتر رانندگان تجاری 
طرف قرارداد،  معلق شده و کارفرمای عمده شــرکت نیز با توجه به بدعهدی و عدم ایفای مراتب عمل به تعهدات و 
تصمیمات کلان،  زمینه ورود شرکت های حمل و نقل دیگر را به عرصه حمل کالاهای اساسی،  در سطح کشور و بصورت 
استانی فراهم ساخته و در این راستا دیگر تمایلی به همکاری با شرکت حمل و نقل خلیج فارس را نداشت. در این راستا 
با اقدامات در خور توجه هیئت مدیره محترم در جهت تأمین منابع مالی و پرداخت گسترده مطالبات در استان های محل 
مأموریت و اخذ رضایت از شاکیان عمده و انعکاس موضوع در سطح کشور،  تاییدیه ادارات کل غله و خدمات بازرگانی و 
در نهایت جلب نظر شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران را فراهم ساخته و نهایتأ این شرکت نیز به مثابه سایر 
شرکت ها با حضور در مناقصات برگزار شده،  موفق به ورود به این عرصه گردید. این ورود ابتدا با عنایت به لزوم حصول 
اطمینان از عمل به تعهدات،  از اوایل شهریور 1398 در تعدادی از استان ها به عنوان پیمانکار پشتیبان و از دی ماه سال 
یاد شده در قالب پیمانکار اصلی در تعداد دیگری از استان ها شروع گردید. خوشبختانه اقدامات گسترده در حوزه اجرا و 
عمل به تعهدات شرکت در حوزه اجرا و پرداختهای منظم،  این پیام را به مخاطبان و رقبا در عرصه حمل و نقل مخابره 
نمود که شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس با اقتدار هرچه تمامتر ضمن احیای خود در صدد ورود به عرصه 
حمل و نقل کشور می باشد. در این راستا آمارهای استخراجی به شرح جدول پیوست ایفاد می گردد. این آمارها خود 

گویای سیر صعودی فعالیت شرکت متبوع در این عرصه می باشد.

 توسعه فعالیت های شرکت در شهرک صنعتی سمنان و بندرعباس و ایجاد پایانه های اختصاصی در 
شهرک صنعتی سمنان و شهرک حمل و نقل بندرعباس

•   در اواخر سال 1۴00 مدیریت پروژه ساختمان شهرک حمل و نقل استان هرمزگان بندرعباس که در همان ابتدای 
کار در مقطع فنداسیون رها گردیده بود به این واحد واگذار گردید. با توجه به اینکه پروژه توسط پیمانکار رها گردیده 
بود اقداماتی در راستای اتمام همکاری با پیمانکار صورت پذیرفت و مدیریت انجام عملیات ساختمان را استارت زدیم 
و به لطف خداوند در حال حاظر ساختمان رو به اتمام می باشد و تنها کارهای از قبیل محوطه سازی نصب تاسیسات 

آن باقی مانده که آن هم به زودی در حال اتمام می باشد.

 در سال 1۴00 با توجه به حساسیت موضوع عدم شروع به کار احداث دیوار زمین واقع در سمنان،  
مقرر گردید که جهت دریافت پایان کار و با توجه به نامه اداره شهرک های استان سمنان که تاکید 
بر احداث ساختمان و دیوار زمین را داشتند مسئولیت پروژه احداث دیوار به این واحد واگذار گردید 

و دیوار و ساختمان های نگهبانی احداث شد و هم اکنون هم در حال ادامه پروژه می باشیم.

  به جهت تسهیل در پرداخت کرایه رانندگان تجاری موضوع قراردادهای جاری مراتب جمع آوری 
بارنامه های مربوطه طی بخشــنامه های متعدد مبنی بر ابلاغ فرایند مربوطه به تمامی شــعب و 
نمایندگی ها اعلام و در این راستا با تدوین فرآیندی منظم،  بارنامه ها در سطح شعب جمع آوری و در 
نهایت پس از جمع آوری و لیست های پرداخت پس از بررسی صحت شماره حساب های مربوطه به صورت آنلاین به 
واحد مالی ارســال می گردد. پیگیری های متعدد در این راســتا و پرداخت های منظم برابر زمانبندی و همچنین 
پرداختهای نقدی در سطح شعب و نمایندگی ها از محل منابع مالی نزد شعب،  نقش بسزایی در افزایش آمار حمل داشته 
و از جمله مؤلفه های مؤثر در سیر صعودی فعالیت شرکت در حمل کالاهای موضوع قراردادها می توان به این موضوع 

اشاره نمود.
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 راهپیمایی خودروریی 22 بهمن شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

نمایش اقتدار و قدرت ناوگان شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس همزمان با روز 22 بهمن ماه چهل 
و سومین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی ایران

بهمن،  ماه دلدادگی عاشقانی است که با عشق به کلام و پیام معمار کبیر انقلاب اسلامی،  حضرت امام خمینی " رحمت 
الله علیه "  خود را به خط خون و آتش زدند و "گل تکبیر و شهادت " را در همه جای این میهن معنا بخشیدند.

دهۀ فجر،  کلید گشایندۀ درهای پیروزی به روی این ملت عظیم بود که "استقلال،  آزادی،  جمهوری اسلامی" را به ارمغان 
آورد. پیروزی انقلاب اسلامی،  فجری بود که افق های پیشرفت و امید را  پیش روی ملت مبارز و قهرمان ایران روشن ساخت 

و پرده های ظلمت شرق و غرب را از هم درید و ایران را نور باران کرد.
در چهل و ســـومین سالگرد پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی سرفرازتر از همیشه با شعار محوری "جشــن ملـــی 
1۴00"  شاهد درخشش خورشید انقلاب اسلامی و تبلور شکوه و عظمت نهضتی مبتنی بر تعالیم نبوی  و  انقلابی مردمی  

بوده که در پگاه روشن 22 بهمن مطلع غزل زیبای پیروزی ملتی آزاده و حق  طلب شد.
با صدور مراسم  22 بهمن در تهران به صورت موتوری ـ خودرویی خانوادگی،  رأس ساعت 09:30 صبح از مسیرهای دوازده 

گانۀ اعلامی آغاز،  و به سمت میدان بزرگ آزادی برگزار شد.
 وفـادار به آرمـان های انـقلاب اسـلامی دعـوت مـی کند تا بار دیگر با حضـور حماسـی،  انـقلابــی و آمیختـه با بـصیـرت 
خود در صـحنۀ آوردگاه مراسم یـوم الله 22 بهمـن و رزمایش اقتدار و افتخار "شـکـوه وحــدت و هـمبسـتگـی حضـور 
ملـی،  عـزت و عظـمـت" خویش را به نمایش گذاشته و با آرمان های بلنـد بنیانگذار فقید نظام مقدس جمهوری اسلامی 

 از جمله اقدامات دیگر انجام شده احیای واحد سیالات بود. این واحد در دوره مدیریت دولتی تأسیس 
گردید. لیکن به دلایل مختلف و سیاست های وقت مدیریت آن به واحد ناوگان وقت واگذار شده بود. با 
عنایت به لزوم ورود به چرخه حمل سیالات و انعقاد قرارداد همکاری با صاحبان عمده کالای سیال و از 
سوی دیگر ارتقأ بهره وری این دسته از ناوگان،  این واحد مجدداً احیا و با مدیریت واحد در حال فعالیت می باشد. این واحد 
علاوه بر همکاری با کارخانجات عمده مصرف کننده روغن خام،  وظایف پشتیبانی شرکت را در حوزه حمل روغن خام 

شرکت بازرگانی دولتی ایران بر عهده دارد.

ایران،  حضـرت امام خـمـینی "رحمت لله علیه"،  شهدای 
گرانقدر و مقـام معظـم رهبـــری حضرت امام خامنه ای 

"مدظله العالی"  تـجـدیـد بیـعت کردند."
در چهل و سومین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی ایران 
همزمان با جشن 22 بهمن،  شرکت حمل و نقل بین المللی 
خلیج فارس در قالب کاروانی منظم متشکل از 300 دستگاه 
کامیون های سنگین و ســبک مزین به پرچم جمهوری 
اسلامی ایران و پلاکاردهای حاوی پیام های دهه مبارک 
فجر از ترمینال مرکزی شــرکت حمل و نقل بین المللی 
خلیج فارس واقع در اسلامشهر به مسیر اصلی راهپیمایی 
22 بهمن و میــدان آزادی را پیموده و به جمع کثیر ملت 

همیشه در صحنه و خیل عظیم راهپیمایان پیوستند.
 شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس که متصدی 
حمل و توزیع کالاهای اساسی کشور از جمله گندم و آرد 
در پایتخت و 17 استان دیگر کشور می باشد دوشادوش 
ملت پر افتخار ایران و با رمز یا علی مسیر راهپیمایی چهل 
و سومین ســالگرد انقلاب پیموده و قدرت و توانمندی 
های ناوگان همیشه در صحنه شرکت خلیج فارس را به 

نمایش گذاشتند.
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 ناوگان ملکی در شرکت های حمل و نقل بعنوان ستون و بازوان اجرائی همواره مطرح می باشد. لیکن 
سیاســت های تدوینی در گذشــته در ارتباط با مدیریت ناوگان ملکی فقط محدود به پشتیبانی 
پروژه های در دست اجرا از جمله حمل آرد بوده است. از این سو کامیونهای ملکی صرفأ به جهت 
پشتیبانی از حملهای تعهدی فعالیت می نمودند. در واقع موضوع کسب درآمد از محل فعالیت کامیون ها مطرح نبوده 
است. با استقرار معاونت اجرائی موضوع کسب درآمد به موازات عمل به تعهدات در دستور کار قرار گرفت. این اقدام 
مستلزم تدوین آئین نامه های مربوطه و زیر ساخت های نرم افزاری و... بود. در این راستا ضمن استفاده از بسترهای 
نرم افزاری موجود برابر قراردادهای منعقده با شرکت های دانش بنیان اقدام به نصب سامانه راهبری و نظارت بر تردد 
) جی پی اس ( بر روی تمامی کامیون های ملکی گردید. به موازات این امر با استفاده از تجارب مدیران و پرسنل 
مجموعه اقدام به تدوین آئین نامه کارت مسیر و پایش ناوگان ملکی و اقدامات و پیگیری های مستمر واحد ناوگان،  
موجبات ارتقاء بهره وری کامیون های شرکت را فراهم ساخته و در ادامه سفرهای بصورت یکسر خالی را کاهش داده 
و به موازات آن در افزایش درآمد ناوگان ملکی،  نقش بسزایی داشت. از جمله دیگر اقدامات انجام شده در حوزه ناوگان 
ملکی می توان به سروسامان بخشــیدن به موضوع توزیع کامیون ها در سطح شعب اشاره نمود. در گذشته توزیع 
ناوگان ملکی کاملأ به صورت ســلیقه ای صورت می پذیرفت. فلذا در اختصاص ناوگان به شــعب به هیچکدام از 
مؤلفه های مؤثر در بهره وری توجه نشده بود. از جمله این مؤلفه ها موقعیت جغرافیایی و جاده های استان ها اشاره 

نمود. بعنوان مثال استقرار کشنده با انواع یدک غیر ثابت 
در استان های صعب العبور و کوهستانی نه تنها بازدهی 
لازم را نداشــته بلکــه موجبات تحمیــل هزینه های 
نگهــداری و تعمیــرات را در پی داشــته اســت. این 
درحالیست که استقرار این دســته از ناوگان در سطح 
استان های دارای جاده مسطح نه تنها بازدهی را در سطح 
قابل قبولی افزایش می دهد،  بلکه هزینه های تعمیراتی 
و استهلاک آن در مقایسه با استان های صعب العبور در 
حد بسیار پائینی می باشد. از جمله نکات مهمی که در 
توزیع ناوگان در استان ها به آن توجه نشده بود،  استقرار 
کامیون در استان هایی اســت که دارای تعمیرگاه های 
مجاز مربوطــه نبوده اند. این موضوع نــه تنها افزایش 
هزینه های تعمیرگاهی را در پی داشت،  بلکه عمر مفید 

ناوگان را در حد بسیار زیادی کاهش می داد.

 در حوزه ناوگان ملکی اقدامات دیگری نیز صورت گرفته که به اختصار به اهم آن در ذیل اشاره می شود :
■   اصلاح ساختار فرآیند جذب راننده که طی آن رانندگان دارای سابقه بالا و در آستانه بازنشستگی از 
چرخه رانندگی حذف و به موازات آن نسبت به جذب و بکارگیری نیروهای جوان،  اقدام و ضمن بازنگری 

در شاخصهای انتخاب راننده تغییراتی اعمال گردید.
■  نظارت بر عملکرد رانندگان فعال در سطح شعب و تدوین رتبه بندی رانندگان و اتخاذ سیاست های تشویقی به جهت 

ارتقاء روحیه خدمتی و در نهایت تجلیل از ایشان در مراسمات گوناگون.
■  توزیع کامیونهای متوقف ناشی از تصادفات و مستهلک سنواتی در بین شعبی که امکان تعمیرات آنها در منطقه،  با 

حداقل هزینه و در اسرع وقت امکان پذیر می باشد.
■   برون سپاری موضوع تعمیرات عمده و جزئی در جهت تسریع در آماده بکار نمودن ناوگان و جلوگیری از خواب بی مورد 

در مسیر 
■  ساماندهی به وضعیت سوخت مصرفی ناوگان و مدیریت مصرف سوخت به جهت جلوگیری از هدر رفت انرژی، 

■  اتخاذ تدابیر لازم در جهت تعمیرات کامیونهای غیر فعال سنواتی از جمله اولویت بندی بر اساس میزان نقص فنی و 
هزینه های مترتب با تعمیرات و نیز تامین منابع مالی مربوطه از محل درآمد ناوگان ملکی مستقر در ترمینال مرکزی 

و شعب.

راه اندازی دفتر نمایندگی جدید صدور بارنامه در استان قزوین ) زیاران( 
راه اندازی دفتر نمایندگی جدید صدور بارنامه در استان آذربایجان غربی ) بازرگان(

راه اندازی دفتر نمایندگی جدید صدور بارنامه در استان یزد )مهریز(
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راه اندازی کامل سیستم پرداخت پسکرایه  الکترونیکی برای اولین بار در کشور : 

این سیستم علاوه بر پرداخت الکترونیکی، بدون محدودیت در مبلغ و با امکان پرداخت در روزهای تعطیل 
و همچنین اطلاع رسانی مداوم از طریق پیامک به رانندگان را دارا می باشد همچنین در صورت عدم وجود حساب در 
بانک عامل سامانه به صورت اتوماتیک اقدام به افتتاح حساب مینماید، همچنین این سامانه با جلوگیری از انتقال پول 
به حساب واسطه ها و پرداخت مستقیم به رانندگان محترم در سریع ترین زمان ممکن را ایجاد نموده است و در مدت 

1۵ ماه فعالیت این سامانه بیش از یکصد میلیارد تومان از طریق این سامانه عملیات پرداخت انجام گردیده است.

مدیریت و برنامه ریزی پرداخت بدهی های مالیاتی و تامین اجتماعی  : 

با مدیریت صحیح منابع مالی و برنامه ریزی و مذاکرات متعدد با سازمان های مالیاتی و تامین اجتماعی و 
برنامه ریزی پرداخت و انجام تعهدات لازم این معاونت موفق شد، در سال 1۴00، 32 میلیارد تومان یعنی عددی معادل ۴ 
برابر پرداختی در سال 99 را به سازمان امور مالیاتی و همچنین عددی برابر 29 میلیارد تومان یعنی مبلغی معادل 2 برابر 

پرداختی در سال 99 به سازمان تامین اجتماعی پرداخت و تسویه نماید.

پرداخت منظم حقوق و دستمزد پرسنل  : 
برنامه ریزی و مدیریت پرداخت حقوق و دستمزد پرسنل در کل کشور به صورت منظم و برنامه ریزی شده 
به جهت، ثبات در نیروی کار و همچنین افزایش انگیزه نیروی کار فعال شرکت انجام و در سال 1۴00 

حقوق و دستمزد پرسنل بصورت منظم پرداخت گردید.

پرداخت بدهی های سنواتی و دریافت چک های برگشتی : 
یکی از اقدامات موثر در ســال 1۴00 مذاکره، پرداخت و رفع اثر و دریافت بیش از 60 عدد چک های 
برگشتی سنواتی از سال های 93 و 9۴ و پرداخت مبلغی بالغ بر ۴0 میلیارد تومان و رفع اثر این چک ها 

بوده است. که نهایتا این مهم موجب بازگشایی حساب های شرکت پس از 7 سال خواهد شد.

مذاکره با بانک ها به جهت تامین مالی و سرمایه در گردش : 
همزمان با پرداخت بدهی های عمده از جمله، بدهی های مالیاتی و تامین اجتماعی و همچنین رفع اثر 
چک های برگشتی شرکت موفق شد با برخی بانک های کشور وارد مذاکره شود و فرآیند و موافقت این 
بانک ها به جهت تامین مالی و سرمایه در گردش شرکت را اخذ نماید که پس از بازگشایی حساب های بانکی شرکت 

بلافاصله پس از طی تشریفات قانونی انجام خواهد شد.

برنامه ریزی و انجام فرآیند دریافت پول از کارفرمایان : 
یکی از مشکلات همیشگی شرکت عدم دریافت به موقع مطالبات و تسویه حساب قرارداد ها در سال های 
قبل بوده است که این موضوع باعث کاهش میزان نقدینگی شرکت و به تبع آن عدم انجام تعهدات به 
ذینفعان و سازمان های دولتی بوده است، که این موضوع با برنامه ریزی گسترده و دقیق و همچنین پیگیری مستمر در 
معاونت مالی و اقتصادی انجام و باعث گردید وصول مطالبات جاری عددی برابر 98% و وصول مطالبات گذشته نیز به 

بیش از 70 درصد افزایش یابد. 

برنامه ریزی پرداخت بدهی پیمانکاران : 
بازوی هر شرکت در امور اجرایی قطعا و بدون شک پیمانکاران مجموعه خواهند بود شرکت حمل و نقل 
خلیج فارس با بیش از 100 پیمانکار در ســال،  طرف قرارداد بوده و پرداخت مطالبات این عزیزان از 
مهمترین دغدغه های شرکت که با برنامه ریزی دقیق و پیگیری های مداوم پرداخت بدهی پیمانکاران جاری در حدود 

80 درصد و پیمانکاران سنواتی از گذشته حدود ۵0% درصد رشد همراه گردید.
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  شــرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس در اجرای اصل ۴۴ قانون اساسی و با 
توجه به اثبات عدم اهلیت خریدار قبلی،  مجددأ بــه بخش خصوصی واگذار و خریدار 
فعلی بصورت رســمی از تاریخ 1397/03/21 فعالیت خود را آغاز نمود. از سوی دیگر 
مالک قبلی که در مرحله نخست واگذاری در سال 139۵ به شرکت ورود نموده بود،  با 
سیاســت های قابل تأمل موجبات توقف اکثریت فعالیت های شرکت را فراهم ساخته 
و این سیاست ها موجبات از هم گســیختگی مدیریت را در تمامی زمینه ها و حوزه ها 
سبب شده بود. از جمله این آشفتگی ها می توان به مدیریت جزیره ای در سطح شعب 
و نمایندگی ها اشــاره نمود. هیئت مدیره وقت با منطقه بندی شعب و تقسیم مناطق،  
هر کدام یکی از مناطق را اداره می نمودند. و عملأ امکان تمرکز و اداره شــعب از ستاد 
مرکزی سلب و با توجه به این آشفتگی مدیران شعب و نمایندگی ها به استناد ارتباطات 
خود با مسئولین استانی و استفاده از قدرت مسئولین ادارات و نهادهای حاکمیتی،  از 
دستورات ســتاد مرکزی تمکین ننموده و این امر از هم گسیختگی ارکان مدیریتی را 

فراهم ساخته بود. 

اقدامات انجام شده در طول سه ساله پس از واگذاری در حوزه شعب

عزیمت به شــعب و نمایندگیها و حضور در محل و استماع نظرات 
مدیران و پرســنل و اتخاذ تصمیمات راهبــردی در جهت تمرکز 
فعالیت ها و ایجاد هماهنگی با ســتاد مرکزی و تدابیر لازم به جهت 
ایجاد نظم سازمانی،  که از جمله این تصمیمات که با هماهنگی هیئت مدیره وقت 
صورت گرفت می توان به افتتاح حسابهای بانکی مشترک با حق امضای اعضای هیئت 

مدیره و مدیران و مسئولین حسابداری شعب اشاره نمود.
با عنایت به اینکه تعدادی از مدیران وقت شــعب علیرغم مذاکرات 
متعدد حاضر به همکاری با ستاد مرکزی نبودند،  برابر مصوبات هیئت 
مدیره از سمت خود عزل و با عنایت به ظرفیت های موجود در سطح 
پرسنل،  و از طرفی به جهت عدم تحمیل نیروی انسانی مازاد،  انتصاب مدیران جدید 

از میان پرسنل،  جز موارد خاص،  در دستور کار قرار گرفت.
با عنایت به سیاست های هیئت مدیره اسبق و عدم مدیریت صحیح،  
فضای حاکم در سطح شعب حاکی از بی اعتمادی به ستاد مرکزی بود. 
عدم پرداخت حقوق و دســتمزد پرســنل،  عدم پرداخت مطالبات 
پیمانکاران،  رانندگان تجاری همکار،  موجبات طرح دعاوی مختلف در مراکز قضایی 
منجر به صدور حکم را فراهم ساخته و این احکام در سطح تعدادی از شعب توقیف 

اموال شرکت،  ناوگان ملکی،  پلمپ مراکز فعالیت،  مسدودی حسابهای بانکی،  ضبط 
ضمانتنامه های اعطایی و.... را فراهم ساخته بود. در این راستا به موازات انعکاس موضوع 
به دفتر مرکزی مواردی که امکان مصالحه و رفع موانع وجود داشت با همکاری شعب 
در دســتور کار قرار گرفته و با توجه به فعالیت های مثبت در حوزه فعالیت و تسویه 
حساب با بستانکاران که زمینه بازگشت اعتماد به طرفین را فراهم ساخت،  نه تنها 
اعتماد سلب شده به تدریج بازگشت،  بلکه موجبات سوق نهادها و مراجع حاکمیتی 

استان ها را به سمت همکاری با شرکت متبوع فراهم ساخت.
در سنوات قبل از واگذاری و بازه مالکیت خریدار قبلی موضوع حمل 
آرد فقط محدود به انجــام تعهدات بــوده و واژه انتفاع هیچگونه 
مفهومی نداشت. از ســوی دیگر دولت ها همواره در دوران خود به 
جهت مدیریت نرخ نان از هرگونه افزایش نرخ حمل آرد جلوگیری نموده،  بطوریکه 
نرخ های دریافتی در حمل آرد هیچگونه تناســبی با نرخ حال نداشته و موجبات 
تحمیل هزینه زیادی را به شــرکت متبوع فراهم ساخته بود. از این سو با مکاتبات 
متعدد و پیگیری های گسترده از مراجع حاکمیتی در استان ها،  موضوع افزایش نرخ 
حمل و لحاظ مؤلفه های ذیمدخل در آنالیز نرخ نان مطالبه شد. انعکاس مشکلات 
و موضوعات و پیگیریهای صورت گرفته و جلب نظر کمیســیون های آرد و نان در 
مراکز استان ها موجب شد نرخ حمل آرد که بعضأ از سال 1393 هیچگونه تغییری 
نیافته بود و از سوی دیگر امکان افزایش به یکباره متناسب با نرخ تورم میسر نبوده 
و بصورت پلکانی در دستور کار قرار گرفته و هم اکنون تا حد قابل قبولی به نرخ تن 
کیلومتر مصوب راهداری نزدیک شده است. که امید دارد در آینده نزدیک این نرخ ها 
متعادل شود. قابل ذکر است در راستای سیاست های شرکت مادر تخصصی بازرگانی 
دولتی ایران مبنی بر تجمیع عملیات توزیع آرد یارانه ای و نیمه یارانه ای در سطح 
کشور از آذرماه سال1۴00 این امر بصورت تدریجی در سطح کشور صورت گرفته 
و تا پایان سال این امر تحقق خواهد یافت. جدول ذیل نشانگر میزان عملیات حمل 

آرد در طول سه ساله اخیر می باشد.

ف
کرایه ناخالصوزن / کیلوگرمسالردی

درصد رشد/ 
درآمد

---76۴، 169، 1۵8، ۴80 ریال2، 787، 930، 180کیلوگرم11397
17,3%896، 777، 012، 380 ریال2، 803، 2۴0، 7۴0کیلوگرم21398
۵7,2%1، ۴10، ۵69، 3۴2، 337ریال2، 838، 16۵، ۴00کیلوگرم31399
80%2، 81۵، 0۴2، 707، 832 ریال2، 90۴، 3۵6، 220 کیلوگرم۴1۴00
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یکی دیگر از ارکان درآمدی شرکت 
متبوع،  موضوع صدور بارنامه و انتفاع 
از محل کمیســیون صــدور آن می 
باشد. برابر بررسی های بعمل آمده با عنایت به عدم 
نظارت بر شــعب و نمایندگی ها،  موضوع درآمد از 
محل کمیســیون بارنامه ها تنها درصدی اندک را از 

درآمدهای شرکت متبوع شــامل می گردد. در این 
راستا با سیاســت های تدوینی هیئت مدیره موضوع 
انتفاع از محل درآمد شعب در دستور کار قرار گرفته 
و با تدوین آئین نامه پرداخت پاداش بازاریابی و ابلاغ 
مراتب به شــعب و اجرای صحیح مفاد آن،  موجبات 
سوق شعب به ســمت ورود به بازارهای حمل سایر 

کالاها را فراهم ســاخته و با عنایت به انتفاع آنها از 
محل درآمد کمیســیون،  می توان ادعا نمود که در 
طول سه ساله اخیر شــعب و نمایندگی ها در حوزه 
جذب و حمل بار آزاد نمره قابل قبولی را کسب نموده 
اند. آمارهای موجود در این زمینه ) به شــرح ذیل( 

حاکی از رشد قابل ملاحظه در این حوزه می باشد.

آمار عملکرد در بازه زمانی سالهای 1397 لغایت پایان اسفند 1400 در حوزه جذب و حمل بار آزاد

ف
درآمد ناخالص حاصله از محل کرایه ناخالص حمل/ریالوزن بار حمل شده/ کیلوگرمتعداد بارنامه بار آزادسالردی

درصد رشد در درآمدکمیسیون/  ریال

---۵1، 808، 989، ۵3۵ ریال8۵8، 0۴2، 931، ۴3۴ ریال1، 290، 727، 0۴2 کیلوگرم63، ۵0۴ فقره11397
2۵%6۴، 818، 663، 083 ریال1، 161، ۵92، 1۴3، 6۴9 ریال1، 279، ۴86، 82۵ کیلوگرم67، 778 فقره21398
۵2%98، 878، 328، ۴۴8 ریال1، 807، 18۴، 938، ۴۴6 ریال1، ۵16، 77۴، 732 کیلوگرم80، 989 فقره31399
12۵%222، 9۵6، 317، 828 ریال3، 9۵۴، 8۵9، 627، 7۵8 ریال1، 7۴0، 993، 91۴ کیلوگرم99، 317 فقره۴1۴00

آمار مربوط به قراردادهای منعقده با شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران در بازه زمانی سالهای 1397 لغایت پایان آذر 1400

ف
تعداد بارنامه بازرگانی سالردی

درآمد ناخالص حاصله از محل کرایه ناخالص حمل/ریالوزن بار حمل شده/ کیلوگرمدولتی
درصد رشد در درآمدکمیسیون/ریال

---0 ریال0 ریال0کیلوگرم0 فقره11397
100%۵1، 201، 179، 696 ریال7۵2، 67۵، 007، ۴67 ریال۵16، 662، 2۵۴ کیلوگرم21، 909 فقره21398
37۴%2۴2، 731، 671، 836 ریال3، 310، 62۴، 900، 6۵8 ریال1، 930، ۵72، 917 کیلوگرم78، 681 فقره31399
-۵%229، 87۵، 0۵2، 809 ریال3، 396، 23۴، 706، 809 ریال1، 11۵، 990، ۵۵3 کیلوگرم۴۵، 626 فقره۴1۴00

آمار کرایه پرداختی به بخش تجاری در بازه زمانی سالهای 1397 لغایت پایان اسفند 1400

ف
تعداد بارنامه پسکرایه سالردی

درصد رشد مبلغ مبلغ بارنامه واریز شده/ ریالتعداد واریز شدهمبالغ کل بارنامه / ریالشده
واریزی

---30، 317، 862، 023 ریال1، 329 فقره 30، 600، 237، 69۵ ریال1، 363 فقره11397
28۴8%893، 7۴۴، 6۴6، 202 ریال26، 126 فقره89۵، 60۵، 6۵6، 89۴ ریال26، 186 فقره21398
172%2، ۴3۴، 782، 630، 08۴ ریال۵3، 791 فقره2، ۴3۴، 778، 777، 2۴3 ریال۵3، 83۴ فقره31399
32%3، 208، ۴7۴، 6۵7، 089 ریال۵2782 فقره3، 208، ۴7۴، 6۵7، 089 ریال۵2782 فقره۴1۴00

موضوع تصــدی و مدیریــت خدمات 
حمل و نقل کالاهای اساسی همواره در 
طول سنوات گذشته جزو فعالیت های 
شرکت متبوع بوده و این موضوع در طول دو ساله قبل از 
واگذاری مجدد با عنایت به عدم عمل به تعهدات خریدار 
قبلی در باب پرداخت مطالبات پیمانکاران و از همه مهمتر 
رانندگان تجاری طرف قرارداد،  معلق شده و کارفرمای 
عمده شرکت نیز با توجه به بدعهدی و عدم ایفای مراتب 
عمل به تعهــدات و تصمیمــات کلان،  زمینــه ورود 
شرکت های حمل و نقل دیگر را به عرصه حمل کالاهای 
اساسی،  در سطح کشور و بصورت استانی فراهم ساخته و 

در این راستا دیگر تمایلی به همکاری با شرکت حمل و نقل 
خلیج فارس را نداشت. در این راستا با اقدامات در خور توجه 
هیئت مدیــره در جهت تأمین منابع مالــی و پرداخت 
گسترده مطالبات در استان های محل مأموریت و اخذ 
رضایت از شاکیان عمده و انعکاس موضوع در سطح کشور،  
تاییدیه ادارات کل غله و خدمات بازرگانی و در نهایت جلب 
نظر شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران را فراهم 
ساخته و نهایتأ این شرکت نیز به مثابه سایر شرکت ها با 
حضور در مناقصات برگزار شــده،  موفق به ورود به این 
عرصه گردید. این ورود ابتدا با عنایــت به لزوم حصول 
اطمینان از عمل به تعهدات،  از اوایل شهریور 1398 در 

تعدادی از استان ها به عنوان پیمانکار پشتیبان و از دی ماه 
سال یاد شده در قالب پیمانکار اصلی در تعداد دیگری از 
استان ها شروع گردید. خوشبختانه اقدامات گسترده در 
حوزه اجرا و عمل به تعهدات شــرکت در حــوزه اجرا و 
پرداختهای منظم،  این پیام را به مخاطبان و رقبا در عرصه 
حمل و نقل مخابره نمود که شرکت حمل و نقل بین المللی 
خلیج فارس با اقتدار هرچه تمامتر ضمن احیای خود در 
صدد ورود به عرصه حمل و نقل کشور می باشد. در این راستا 
آمارهای اســتخراجی به شــرح جدول پیوست ایفاد 
می گردد. این آمارها خود گویای سیر صعودی فعالیت 

شرکت متبوع در این عرصه می باشد.

به جهت تســهیل در پرداخت کرایه 
رانندگان تجاری موضوع قراردادهای 
جاری مراتب جمع آوری بارنامه های 
مربوطه طی بخشنامه های متعدد مبنی بر ابلاغ فرایند 
مربوطه به تمامی شعب و نمایندگی ها اعلام و در این 

راســتا با تدوین فرآیندی منظم،  بارنامه ها در سطح 
شعب جمع آوری و در نهایت لیست های پرداخت پس 
از بررسی صحت شماره حساب های مربوطه به واحد 
مالی ارســال می گردد. پیگیری های متعدد در این 
راستا و پرداخت های منظم برابر زمانبندی و همچنین 

پرداخت های نقدی در سطح شعب و نمایندگی ها از 
محل منابع مالی نزد شعب،  نقش بسزایی در افزایش 
آمار حمل داشــته و از جمله مؤلفه های مؤثر در سیر 
صعودی فعالیت شــرکت در حمل کالاهای موضوع 

قراردادها می توان به این موضوع اشاره نمود.
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 ناوگان ملکی در شرکت های حمل و نقل 
بعنوان ســتون و بازوان اجرائی همواره 
مطرح می باشــد. لیکن سیاست های 
تدوینی در گذشته در ارتباط با مدیریت ناوگان ملکی 
فقط محدود به پشــتیبانی پروژه های در دست اجرا از 
جمله حمل آرد بوده است. از این سو کامیونهای ملکی 
صرفأ به جهت پشــتیبانی از حملهای تعهدی فعالیت 
می نمودند. در واقع موضوع کسب درآمد از محل فعالیت 
کامیونها مطرح نبوده است. با استقرار معاونت اجرائی 
موضوع کســب درآمد به موازات عمل بــه تعهدات در 
دســتور کار قرار گرفت. ایــن اقدام مســتلزم تدوین 
آئین نامه های مربوطه و زیر ساخت های نرم افزاری و... 
بود. در این راستا ضمن استفاده از بسترهای نرم افزاری 
موجود برابر قراردادهای منعقده با شرکت های دانش 
بنیان اقدام به نصب سامانه راهبری و نظارت بر تردد ) 

جی پی اس ( بر روی تمامی کامیونهای ملکی گردید. به 
موازات این امر با اســتفاده از تجارب مدیران و پرسنل 
مجموعه اقدام به تدوین آئین نامه کارت مسیر و پایش 
ناوگان ملکــی و اقدامات و پیگیریهای مســتمر واحد 
ناوگان،  موجبات ارتقاء بهره وری کامیون های شرکت را 
فراهم ساخته و در ادامه،  سفرهای بصورت یکسر خالی را 
کاهش داده و به مــوازات آن در افزایش درآمد ناوگان 
ملکی،  نقش بسزایی داشــت. بطوریکه درآمد حاصله 
نسبت به سالهای گذشــته گاهأ رشدی 300 درصدی 
داشته است. از جمله دیگر اقدامات انجام شده در حوزه 
ناوگان ملکی می توان به سروسامان بخشیدن به موضوع 
توزیع کامیونها در سطح شعب اشاره نمود. در گذشته 
توزیع ناوگان ملکی کاملأ به صورت سلیقه ای صورت می 
پذیرفت. فلذا در اختصاص ناوگان به شعب به هیچکدام 
از مؤلفه های مؤثر در بهره وری توجه نشده بود. از جمله 

این مؤلفه ها موقعیت جغرافیایی و جاده های استان ها 
اشاره نمود. بعنوان مثال استقرار کشنده با انواع یدک غیر 
ثابت در اســتان های صعب العبور و کوهستانی نه تنها 
بازدهی لازم را نداشته بلکه موجبات تحمیل هزینه های 
نگهداری و تعمیرات را در پی داشــته اســت. این در 
حالیست که اســتقرار این دســته از ناوگان در سطح 
استان های دارای جاده مسطح نه تنها بازدهی را در سطح 
قابل قبولی افزایش می دهد،  بلکه هزینه های تعمیراتی 
و استهلاک آن در مقایسه با استان های صعب العبور در 
حد بسیار پائینی می باشد. از جمله نکات مهمی که در 
توزیع ناوگان در استان ها به آن توجه نشده بود،  استقرار 
کامیون در استان هایی است که دارای تعمیرگاههای 
مجاز مربوطه نبــوده اند. این موضوع نــه تنها افزایش 
هزینه های تعمیرگاهی را در پی داشت،  بلکه عمر مفید 

ناوگان را در حد بسیار زیادی کاهش می داد.

در حوزه ناوگان ملکی اقدامــات دیگری نیز صورت 
گرفته که به اختصار به اهم آن در ذیل اشاره می شود :

■  اصلاح ســاختار فرآیند جذب راننــده که طی آن 
رانندگان دارای سابقه بالا و در آستانه بازنشستگی از 
چرخه رانندگی حذف و به موازات آن نسبت به جذب 
و بکارگیری نیروهای جــوان،  اقدام و ضمن بازنگری 
در شاخصهای انتخاب راننده تغییراتی اعمال گردید.

■  نظارت بر عملکرد رانندگان فعال در ســطح شعب 

و تدوین رتبه بندی رانندگان و اتخاذ سیاســت های 
تشــویقی به جهت ارتقاء روحیه خدمتی و در نهایت 

تجلیل از ایشان در مراسمات گوناگون.
■ توزیع کامیونهــای متوقف ناشــی از تصادفات و 
مستهلک سنواتی در بین شعبی که امکان تعمیرات 
آنها در منطقه،  با حداقل هزینه و در اسرع وقت امکان 

پذیر می باشد.
■ برون ســپاری موضوع تعمیرات عمده و جزئی در 
جهت تسریع در آماده بکار نمودن ناوگان و جلوگیری 

از خواب بی مورد در مسیر 
■ ساماندهی به وضعیت ســوخت مصرفی ناوگان و 
مدیریت مصرف ســوخت به جهت جلوگیری از هدر 

رفت انرژی، 
■ اتخاذ تدابیر لازم در جهت تعمیرات کامیونهای غیر 
فعال ســنواتی از جمله اولویت بندی بر اساس میزان 
نقص فنی و هزینه های مترتب با تعمیرات و نیز تامین 
منابع مالی مربوطه از محل درآمد ناوگان ملکی مستقر 

در ترمینال مرکزی و شعب.

شــرکت حمل و نقل بین المللی خلیج 
فارس در گذشــته بالغ بــر 60 درصد 
گندم مصرفی کارخانجات آردسازی را 
از مبادی سیلوهای سطح کشــور بر عهده داشت. این 
میزان در حوزه استان های تهران و البرز حمل و توزیع 
آرد مصرفی خبازان بر عهده شعب تهران و البرز بود. پس 
از اجرای هدفمندی یارانه هــا و فروش گندم در قالب 
تحویل درب سیلو ) پرداخت هزینه از درب سیلوها تا 

محل مصرف بر عهده کارخانه آردسازی( موضوع حمل 
توسط کارخانجات به سایر شــرکت ها واگذار و عملأ 
شــرکت در این حوزه محدود شده و تعداد معدودی از 
کارخانجات با شرکت همکاری داشتند. لذا این موضوع 
در دســتور کار قرار گرفته و با مساعدت هیئت مدیره 
موضوع نوسازی ناوگان در دســتور کار قرار گرفته و با 
فروش تعدادی از ناوگان مستهلک طی تشریفات قانونی 
و از رده خارج و تأمین منابع مالی،  تعداد 30 دستگاه 

کشنده فوتون خریداری شده و با تجهیز آنان به یدکهای 
کمپرسی،  موضوع تأسیس واحدی تحت عنوان پروژه 
گندم مطرح شد. این پروژه به جهت مدیریت صحیح و 
کارآمد طی مذاکرات با واحدهــای تولیدی موفق به 
انعقاد قرارداد همکاری و ارائه خدمات حمل شد. اکنون 
اعــلام مــی دارد حــدود 70 درصد گنــدم مصرفی 
کارخانجات استان تهران و ۵0 درصد استان البرز توسط 

این پروژه در حال حمل می باشد.

                      آمار بارنامه های صادره عهده ناوگان ملکی در بازه زمانی سال های 1397 لغایت اسفند ماه 1400 در سطح کشور

درصد رشد کرایه ناخالصکرایه ناخالص حمل / ریالوزن بار حمل شده/ کیلوگرمتعداد بارنامه ناوگان شرکتیسالردیف
---211، ۴27، 908، 8۴۴ ریال976، 3۴۴، 131 کیلوگرم۴۴، 780  فقره11397
71%362، ۴7۴، 137، 362 ریال1، 072، 211، ۵17 کیلوگرم۴8، 122  فقره21398
70%61۴، ۴82، 189، 107 ریال1، 360، 262، 9۴۵ کیلوگرم60، 390  فقره31399
8۴,۵%1، 133، 61۵، 301، ۵03 ریال1، 601، 72۴، 917 کیلوگرم77، 1۴9 فقره۴1۴00

میزان حمل انجام شده توسط ناوگان ملکی در بازه زمانی سال های 1397 لغایت اسفند ماه 1۴00) کیلوگرم(
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تقدیر و تشکر فرماندار شهرستان  ماه نشان از عملکرد شعبه زنجان در توزیع آرد نانوایی ها
رضایت مشتریان و ذینفعان شرکتها در روند رو به رشد کسب و کارشان اثرات غیر قابل انکاری دارد. 

و رضایتنامه های ماخوذه بعنوان یک فاکتور مهم در مناقصات تلقی می شود. 
در پی عملکرد موثر و توزیع به موقع آرد نانوایی های شهرستان ماهنشــان و روستاهای توابع شهرستان مذکور 
مهندس جلیل جزونقی فرماندار شهرستان ماهنشان طی نامه رسمی ضمن ابراز رضایت از عملکرد شعبه زنجان با 
ارسال تقدیرنامه ای از اقدامات موثر شرکت خلیج فارس  تشکر نموده و خواستار استمرار روند مذکور شده اند.ضمنا 

نامه  مذکور از طریق اداره کل غله و خدمات بازرگانی استان زنجان به شرکت ابلاغ شده است.

راه اندازی نهالستان حفارس با کاشت نهال های توت به همت و همکاری مدیران شرکت حمل و نقل 
بین المللی خلیج فارس

 در پی سنت حسنه و زیبای روز درختکاری و بنا به پیشنهاد مهندس نعناکار مدیرعامل شرکت 
مقرر شد مدیران شرکت حفارس در بنیانگذاری یک توتستان با اهدای یک یا چند اصله نهال مشارکت نمایند بر 
همین اساس در روز  بیست و دوم اسفند ماه 1۴00 مراسم درختکاری حفارس با حضور مدیرعامل، اعضای هیئت 
مدیره، معاونین و مدیران شرکت در فضای معنوی و مفرح برگزار و هر کدام از مدیران شرکت نسبت به غرس نهال 
خود مبادرت نمودند در این بین هر کدام از مدیران به نهال های غرس شده خود نامی انتخاب کرد، اولین نهال به 

نام شهدای گمنام توسط مدیرعامل شرکت غرس گردید.
 مقرر شد متعاقبا نسبت به درج پلاک بر روی نهال های کاشته شده اقدام گردد آنچه بیش از پیش مبرهن و آشکار بود 
شوق و اشتیاق و همدلی گروهی بود که فضای مراسم درختکاری حفارس را بیش از پیش جذاب می کرد.برنامه ریزی 
و هماهنگی های این برنامه بر عهده محمد احمدی فخر مدیر پشتیبانی شرکت انجام شد. ضمنا علاقمندان برای 

کاش می توانند در ادامه با مشارکت خود نسبت به کاشت نهال با هماهنگی واحد پشتیبانی مبادرت کنند.

تقدیر فرماندار سنندج در روزهای پایانی1۴00 از اقدامات موثر مدیر شعبه کردستان شرکت حمل 
و نقل بین المللی خلیج فارس

در پی اقدامات موثر و تلاش های ارزشمند شعبه خلیج فارس در مدیریت ستاد بحران ایام سخت 
زمستان 1۴00 و تدابیر ارزشمند جناب آقای اســماعیل آقایی مدیر شعبه کردستان حفارس در طول سال های 
متمادی در کردستان، مهندس یحیی نظری فرماندار سنندج با اهداء لوح تقدیر از زحمات ایشان تقدیر و تشکر 

کردند. در بخشی از این لوح تقدیر آمده است:
توفیق خدمت به نیکوکارترین و شایسته ترین مردم در نظام اسلامی فرصت گرانبها و پرافتخاری است بدین  وسیله 
لازم می دانم از زحمات بی شائبه جنابعالی در جهت خدمت رسانی در تهیه و توزیع آرد و نان مصرفی شهروندان در 
روزهای سخت و پرمشقت سرما و یخبندان، تقدیر و تشکر نموده موفقیت و بهروزی روزافزونتان را از خداوند منان 

مسئلت می نمایم.

تقدیر و تشکر معاون وزیر صمت و مدیر عامل شرکت بازرگانی دولتی به نیابت از طرف کارگروه ملی 
ساماندهی گندم، آرد و نان کشور در پی رفع اختلال سیستم توزیع آرد استان کردستان در بارش 

کم سابقه برف در استان کردستان
 خداوند متعال را سپاس که پس از چند سال خشکسالی نعمتهای خود را با بارش برف در گستره استان کردستان 
ارزانی ملت غیور و شکرگزارش نمود . لیکن بهره مندی ازبرکات بارش های اخیر به تبع کوهستانی بودن منطقه 
کردستان سیستم توزیع آرد و کالاهای اساسی را با وقفه مواجه نمود ولی تدابیر خردمندانه و همت مدیریت شرکت 
حفارس علی الخصوص مدیر و کارکنان شعبه کردستان و همکاری های ستاد بحران استان کردستان با اتحاد خود 

حماسه ای بزرگ را رقم زدند و با رفع موانع، نسبت به توزیع آرد مناطق صعب العبور اقدام نمودند.
یزدان سیف معاون وزیر و مدیرعامل شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی طی نامه ای مراتب تقدیر و تشکر خود را 
از وظیفه شناسی و اقدامات به موقع در توزیع آرد استان کردستان در روزهای اخیر که به دلیل شدت بارش ها دچار 

اختلال شده بود اعلام کردند.
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 در راستای سیاست های هیئت مدیره شرکت پس از واگذاری به بخش خصوصی که همانا با شعار 
)حمل و نقل و توزیع آرد با نرخ مدیریت شده می باشد ( همراه بوده. تشکیل واحدی در قالب پروژه ای 
همواره مطرح شده بود. هدف از تشکیل این واحد نظارت بر عملکرد شعب متولی حمل آرد،  ایجاد 
فضای کسب و کار جدید بوده و از این سو با تدوین مقررات و آئین نامه های کاربردی و در نهایت مصوبه هیئت مدیره 
در جهت سوق مجموعه شعب و نمایندگیها به سمت و سوی ورود حداکثری به چرخه حمل آرد مصارف صنف و 
صنعت و خبازی های آزاد پز،  سعی بر آن شد تا تمامی شعب را به سمت مجموعه ای از فعالیت های برنامه ریزی شده 
در جهت بهینه سازی فرآیندهای موجود به جهت ارائه خدمات حمل در خور شأن مشتریان سوق دهد. از سوی دیگر 
با توجه به اینکه هرگونه نوسان در نرخ حمل آرد در قیمت تمام شده نان مؤثر می باشد. لذا این موضوع شرکت را بر 
آن داشت به منظور مدیریت نرخ حمل و ساماندهی حمل مویرگی آرد،  همگام با سیاست های ستاد محترم پدافند 
غیر عامل،  با استفاده از منابع مختلف نسبت به نوسازی ناوگان ملکی و افزایش تعداد موجود اقدام نماید. از جمله 

ایــن اقدامات می توان بــه خرید حدود 86 دســتگاه 
کامیونت آمیکو و تجهیز آنها به یدک مختص حمل آرد 
اشاره نمود. در طراحی این یدکها از تجربیات چند دهه 
گذشته استفاده شــده و سعی بر آن شــد تا با اولویت 
استفاده از ظرفیت ناوگان تجاری خود مالک،  بعنوان 
پشتیبان استفاده گردد. به نحوی که در صورت هرگونه 
وقفه در عملیات حمل،  برابر ابــلاغ این معاونت،  این 
ناوگان با برنامه ریزی به سطح کشور عزیمت و حمل را 

مدیریت می نمایند.

 موضوع بازدید دوره ای از شعب و نمایندگیها همواره در طول سنوات قبل مرسوم بوده و از این 
ســو اعضای محترم هیئت مدیره و معاونت های مختلف به جهت نظارت بر عملکرد شــعب و 
نمایندگیها همواره در شعب حضور یافته و مشکلات موجود را در شعبه بررسی و اقدامات لازم را 
صورت می دادند،  از این سو ادامه سفرهای استانی در دستور کار قرار گرفته و ضمن دیدار چهره به چهره با مدیران 
و پرسنل شعب و از همه مهمتر مسئولین استانی سیاست های هیئت مدیره تبیین و مشکلات موجود در مسیر،   
بررســی و جهت تعیین تکلیف به هیئت مدیره محتــرم انعکاس می یافت. این بازدیدهــا علاوه بر رصد عینی 
فعالیت ها در سطح شعب این پیام را ابلاغ می نماید که مدیریت شرکت محدود به ترمینال مرکزی نبوده و فعالیت 
شعب و نمایندگیها و مدیران و پرسنل شــاغل از جایگاه ارزنده ای برخوردار بوده و می باشد. از دیگر اهداف این 
بازدیدها شفاف سازی سیاســت های هیئت مدیره و ابلاغ مراتب و نیز دیدار چهره به چهره با مشتریان عمده و 
نهادهای نظارتی مرتبط با شعب در سطح استان ها می باشد که نتایج ارزنده ای را در برداشته است. از جمله این 
نتایج بازگشت امید به ادامه حیات شرکت نزد پرسنل در سطح شــعب،  بازگشت اعتماد مشتریان و نهادهای 
مختلف و صاحبان کالا و خدمات در طول چند ساله با عدم عمل به تعهدات،  این اعتماد متزلزل شده و یا کاملًا 

سلب شده بود. از دیگر نتایج این بازدیدها می توان به 
شناســایی عینی نقاط ضعف و قوت شعب،  بازارهای 
جدید،  پتانســیلهای موجود،  برنامه ریزی در جهت 
بهینه سازی فرایندها به تناسب موقعیت جغرافیایی،  
تبدیل ظرفیتهای بالقوه به بالفعل و... می باشــد. این 
بازدیدها پس از پروانه فعالیت بزرگ مقیاس هوشمند 
در دامنه سراسری  نتایج پرباری را در پی داشته و مسیر 
شرکت را برای حضور در بازارهای جدید هموار نموده 
و این پیام را به مخاطبان مخابــره می نماید. در واقع 
محدودیت برداشته شــده،  شرکت حمل و نقل خلیج 
فــارس را در موقعیت برتــر قــرار داده و نوید بخش 
آیندهای توأم با امید برای پرسنل زحمتکش می باشد.

 موضوع تأسیس شعب در گذشته به اقتضای مأموریتهای محوله به شرکت در دستور کار قرار گرفته 
و در طول چند ساله اخیر پس از اجرای قانون هدفمندی یارانه ها و واگذاری عملیات حمل گندم و 
آرد در تعدادی از استان ها به شرکت های حمل و نقل بومی،  تعدادی از شعب عملًا متأسفانه نتواسته 
بودند در انعقاد قرارداد حمل با اتحادیه های نانوایان و نیز کارخانجات آردسازی موفق عمل نمایند. لذا با رکود حمل 
مواجه شده بودند. از این سو به موازات مکاتبات متعدد با مسئولین استانی در خصوص اعلام آمادگی شرکت متبوع 
در حمل و توزیع آرد خبازان،  موضوع مذاکرات متعدد با صاحبان کالا و خدمات در سطح این استان ها در دستور کار 
قرار گرفت. خوشبختانه این مذاکرات نتایج خوبی را در بر داشت. از جمله شعبی که در این راستا موفق عمل نموده 
می توان به شعب کرمانشاه و قزوین و بندرعباس اشاره نمود. قابل ذکر است در راستای مکاتبات صورت گرفته با 
نهادهای حاکمیتی این دسته از استان ها موفقیتهایی نیز به جهت انعقاد قرارداد حمل و توزیع آرد حاصل شده است. 

از جمله این استان ها می توان به کرمانشاه اشاره نمود. 
همچنین در راستای گسترش دامنه فعالیت و شناسایی 
بازارهای جدید در سطح کشور اقدامات خوبی به جهت 
تأسیس نمایندگی صدور بارنامه اقداماتی صورت گرفته 
اســت. از جمله این نمایندگیها می توان به نمایندگی 
مســتقر در ســنگ آهن خواف،  نمایندگــی زرندیه،  
نمایندگی هــای شــهرک صنعتی شــمس آباد قم،  
کبودرآهنگ همدان،  کوهدشت،   الیگودرز و یزد اشاره 

نمود.
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  اجرای طرح واکسیناسیون عمومی کوید 19 پرسنل شرکت در 3 دوره به صورت کامل

انجام واکسیناسیون COVID-19  پرسنل شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس از جمله شرکت های لجستیک حمل و نقل کشور بوده که وظیفه حمل 
و توزیع کالاهای اساسی را در حدود 20 استان کشور با حدود 110۴ پرسنل عهده دار می باشد  و از طرفی با تردد و 
مراجعات رانندگان و متصدیان نانوایی در سطح استان های محل مأموریت خود مواجه بوده و  شیوع هر گونه بیماری 
از جمله ویروس منحوس کرونا رسالت این شرکت را تحت شعاع قراردهد،  لذا بعنوان یکی از دغدغه های و تهدیدات 
مطرح بوده،  باعنایت به اهمیت موضوع از ابتدای شیوع کرونا درکشور این شرکت با توجه به اهمیت سلامت پرسنل 
خدوم و نیز مراجعین در صدد کنترل و پیشــگیری از covid-19 طبق پروتکل های وزارت بهداشت و درمان و 

آموزش پزشکی نسبت به اقدامات کنترلی و پیشگرانه اقدام نموده  است.

خلاصه ای از اقدامات انجام شده به شرح ذیل می باشد :
•   تشکیل جلسه اضطراری با رئیس هیئت مدیره در خصوص بیماری کرونا و تشکیل کارگروه جهت پیشگیری در 

مجموعه شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس 
•   تشکیل جلسات کارگروه پیشگیری از کرونا حداقل هفته ای یکبار و تصویب صورتجلسات و نظارت برا اجرای مصوبات 

کارگروه.
•   ثبت نام در سامانه وزارت بهداشت در خصوص صنایع و اصناف توسط مدیر عامل و مدیران شعب شرکت خلیج فارس 

و دریافت کد رهگیری و دستورالعمل های مربوطه.
•   تهیه دستورالعمل بهداشتی شعب و نمایندگي ها در خصوص پیشگیری از کرونا 

•   تهیه دستور العمل پیشگیری از کرونا به تفکیک فعالیت ها و قسمت هاي مختلف شرکت.
•   تهیه بنر و استند های آموزشی در زمینه بیماری covid-19و راه های کنترل و پیشگیری از شیوع بیماری و  نصب 

در اماکن پر تردد و قابل رویت.
•   برگزاری جلسات آموزشی جهت پرسنل،  مدیران و سرپرستان در خصوص بیماری covid-19 و راه های پیشگیری 

و کنترل و اجرای پروتکل های بهداشتی.
•   برگزاری جلسات آموزشی جهت پرسنل خدماتی درخصوص گندزدایی و ضد عفونی نمودن سرویسهای بهداشتی 

و سطوح مشترک.
•   تهیه پرسشنامه غربالگري covid-19 و تکمیل توسط کلیه پرسنل ترمینال در شروع کار سال 1399 و 1۴00.

•   شناسائی افراد مستعد و داراي بیماري زمینه اي طبق نظر پزشک درجهت  مرخصی و عدم حضور در شرکت.

•   ارسال آمار و مســتندات درخواســتی و آمار موارد 
مشــکوک و مبتلا به covid-19 به شبکه بهداشت و 

درمان شهرستان اسلامشهر ) بصورت هفتگی (. 
•   غربالگری به روش تب سنجی در ورودی های شرکت.

•   تهیه و توزیع منظم  اقلام بهداشتي ) ماسک،  دستکش،  
مایع ضد عفوني کننده دست و سطوح،  شیلد و...(

•   تهیه و نصب دستگاه هندراپ در قسمت های مختلف 
شرکت جهت ضدعفونی دست ها توسط پرسنل. 

•   بازدید از قسمت های مختلف شرکت جهت ارزیابی 
19-covid ریسک تماس با عوامل ویروس

•   شستشو و گندزدایي سرویس هاي بهداشتي به صورت 
منظم با مواد گندزا.

•   آموزش و بکارگیری رابطین HSE جهت نظارت بر 
پروتکل های بهداشتی جهت قسمت های مختلف شرکت.

•   انجام رپید تست کرونا ) تست سریع (  جهت پرسنل 
جهت غربالگری و بیماریابی covid-19  با هماهنگی 

شبکه بهداشت و درمان شهرستان اسلامشهر.
•   بررسي و تحلیل پرسشنامه در جهت بیماریابي و نیز 
موارد مشکوک و معاینه توسط پزشک و انجام  اقدامات 

پیشگیرانه. 
•   تهیه و توزیع غذای بهداشتی در ظروف یکبار مصرف 
و در محل کار پرســنل جهت جلوگیــری از ازدحام در 

رستوران و رعایت فاصله اجتماعی.
•   عدم ورود پرسنل  مشــکوک به داخل سازمان با نظر 

پزشک  معمتد شرکت.
•   کاهش تــردد پرســنل ) دور کاري،  کاهش میزان 
کارمندان و کارگران،  نوبتی کردن پرســنل تا یک سوم 
کاهش  ( طبق اعلام وزارت بهداشت و درمان و آموزش 
پزشکی بر اساس وضعیت های اعلام شده ) قرمز – نارنجی 

و زرد (. 
•   به حداقل رســاندن تجمعات از قبیل تعطیل نمودن 

رستوران،  نماز جماعت و جلسات غیر ضروری.
•   الزام به استفاده از ماسک درمحیط کار و سرویسهاي 

ایاب و ذهاب.
•   الزام به استفاده از ماســک در خصوص مراجعین به 

شرکت.
•   الزام به رعایت اصول فاصله اجتماعي در سرویس هاي 

ایاب و ذهاب.
•   انجام واکسیناسیون نوبت اول و دوم covid-19 بیش 
از 70 در صد پرسنل تاکنون با همکاری شبکه بهداشت و 

درمان شهرستان اسلامشهر.

 اخذ پروانه بهره برداری حمل و نقل بار درون شهری از سازمان حمل و نقل و ترافیک تهران

ناوگان شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس از این پس هیچ دغدغه ای برای ورود به طرح ترافیک 
تهران بزرگ نخواهد داشت.

با دریافت پروانه بهره برداری حمل و نقل بار درون شهری از سازمان حمل و نقل و ترافیک تهران،  مشکل ورود به محدوده 
طرح ترافیک تهران رفع گردید.

یکی از مشکلات مهم در مدیریت ناوگان و حمل و نقل درون شهری در کلان شهرها تردد در محدوده های طرح ترافیک 
می باشد،  شرکت حمل و نقل خلیج فارس با دریافت این پروانه اجازه دارد در حمل و نقل بار و کالای درون شهری در سطح 
تهران بدون محدودیت فعالیت و نسبت به توزیع آرد اقدام نماید،  قطعاً با دریافت این مجوز بخش مهمی از دغدغه های 

گذشته رفع و با برنامه ریزی دقیق تری می توان نسبت به توزیع مویرگی آرد مبادرت کرد.
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 اخذ گواهی صلاحیت حمل و نقل از اداره کل تعاون،  کار و رفاه اجتماعی استان تهران که جزء مدارک 
شرکت در مناقصات می باشد و جهت کسب امتیاز در تکمیل فرم های ارزیابی ضروری است.

 اخذ گواهی صلاحیت ایمنی و بهداشت از اداره کل تعاون،  کار و رفاه اجتماعی استان تهران جهت 
شرکت در مناقصات و تکمیل فرم های ارزیابی.

پیگیری و تمدید پروانه فعالیت حمل و نقل سراسری از اداره کل سازمان راهداری کل کشور که 
منجر به افزایش فعالیت در کلیه استان های کشور گردیده است.

 تمدید و اخذ پروانه فعالیت حمل و نقل 30 اســتان که امکان صدور بارنامه در کلیه استان ها را 
فراهم آورده و باعث افزایش جذب بار بیشتر می گردد.

اخذ پروانه بهره برداری سیلو که منجر به راه اندازی مجدد و استفاده از فضای سیلو جهت ذخیره 
سازی گندم گردید و به تبع آن موجبات به روز رسانی تجهیزات سیلو فراهم گردید. 

اخذ رتبه A از اداره کل غله استان تهران در بین ســیلو داران کل کشور به لحاظ رعایت نکات 
ایمنی و بهداشتی جهت ذخیره سازی گندم به عنوان یک کالای استراتژیک.

بازگشایی و راه اندازی دفاتر صدور بارنامه در 30 استان کشور که توسط صاحبین کالا به عنوان 
متصدیان صدور بارنامه و به منظور جذب بار و افزایش درآمد شرکت از محل صدور بارنامه اقدام 

گردیده است. 

کسب رضایت مشتریان و رفع موانع و مشکلات سنوات گذشته با شرکت های بزرگ اعم از شرکت 
خدمات حمایتی کشاورزی و شرکت پشتیبانی امور دام کشور به عنوان متولیان تامین کالاهای 
اساسی که باتوجه به حجم بالای کالا و محمولات این دو شرکت راهی موثر در جهت افزایش تناژ 

حمل و درآمد شرکت می باشد. 

برگزاری جلسات متعدد با رئیس انجمن سیلوداران و راه اندازی مراکز صدور بارنامه در سیلوهای 
سراسر کشور که منجر به گســترش روابط با صاحبین کالا و در نهایت درآمدزایی برای شرکت 

گردید. 

پیرو مذاکرات صورت گرفته امکان صدوربارنامه جهت حمل محمولات پشتیبانی امور دام کشور 
میسر گردید. 

شناسایی بازارهای جدید و مکاتبه با شرکت های تامین کننده جهت توسعه روابط ارزنده که علاوه 
بر معرفی بیشتر شرکت به عنوان بزرگترین شرکت حمل و نقل زمینی به تولید کنندگان منجر به 

افزایش تناژ حمل بیشتر در زمینه بار آزاد گردید. 

جمع بندی و کدگذاری قراردادهای جاری شرکت با اخذ تاییدیه از کارشناسان حقوقی و مالی و 
بازرگانی که منجربه یکپارچه سازی در سراسر کشور و ایجاد نظم در تنظیم قراردادها گردید. 

بازنگری و اصلاح قراردادهای حمل با رانندگان تجاری در کل کشور و پیمانکاران صدوربارنامه 
که با نظر کارشناسان حقوقی و مالی تنظیم گردید. 

انعقاد قرارداد حمل آرد نوع دو در هفت استان کشور

 انعقاد قرارداد زمین چمن و تعمیر و بازســازی زمین چمن که در قرارداد منعقده جز تعهدات 
پیمانکار قرار گرفت و علاوه بر ایجاد درآمد از محل اجاره،  زمین چمن توسط پیمانکار بازسازی 

گردید. 

شرکت در نمایشگاه های لجستیک که باعث معرفی بیشــتر شرکت به تولیدکنندگان و تامین 
کنندگان سراسر کشور می گردد. 
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 ایجاد آیتم های تشویقی جهت جذب رانندگان تجاری در راستای اجرای قراردادها که علاوه 
بر جذب بیشتر رانندگان،  اعتماد از دست رفته گذشته را نیز به رانندگان  باز می گرداند. 

دریافت مجموعــاً 29۴ فقره ضمانت نامه های بانکی از ســال 97 تاکنون جهت شــرکت در 
مناقصات و حسن انجام تعهدات و پیگیری و ابطال 260 فقره از تعداد مذکور که ابطال ضمانت 
نامه های قدیم باعث افزایش حداعتباری شرکت نزد بانک خواهد شد و امکان صدور ضمانت 

نامه های بیشتر را فراهم می نماید. 

رفع موانع و مشکلات بیمه ای و تعیین و تکلیف بدهی های سنگین بیمه و تقسیط بدهی ها که 
منجربه آزادسازی توقیفات اموال منقول و غیر منقول گردیده است. 

کسر جرائم سنگین محوله به شرکت از طرف ســازمان تامین اجتماعی کل کشور و پرداخت 
بخشی از بدهی ها 

اخذ و دریافت بیش از ۴0 فقره مفاصاحساب بیمه قراردادهای منعقده سنوات گذشته از سال 
97 تاکنون که باعث آزاد سازی سپرده بیمه و حسن انجام کار گردید.

تشکیل پرونده بیمه به تفکیک هر قرارداد جهت قراردادهای سنواتی و جاری  

آموزش و بهسازی نیروی انسانی به عنوان یکی از بازوان شرکت در پیشبرد اهداف شرکت،  ایجاد و بهبود فرایندهای 
اجرایی مورد نیاز،  بروزرسانی دانش و مهارت کارکنان شرکت از طریق تعین مهارت های پست،  نیازسنجی آموزشی،  
تهیه بانک اساتید داخلی و عقد قرارداد با مراکز آموزشی معتبر کشوری نظیر مرکز آموزش بازرگانی و برگزاری 62 

دوره ی آموزشی با قریب 12100 نفر/ساعت به شرح ذیل:

 برگزاری 1۵ دوره آموزشی با قریب 2۵00 نفر/ساعت آموزش دوره های عمومی نظیر ارتباطات میان 
فردی،  تفکر سیستمی و دوره های تخصصی نظیر ایرو،  فیاتا،  بازاریابی،  بیمه مسئولیت متصدیان 

حمل،  آتش نشانی و حسابداری،  مدیریت منابع انسانی در سال 97

 برگزاری 22 دوره آموزشی با قریب 3100 نفر/ساعت آموزش دوره های عمومی سیستمی نظیر 
اتوماسیون اداری،  سیستم تردد،  محیط پاک و عاری از اعتیاد و دوره های تخصصی نظیر سامانه 

صدور بارنامه،  نرم افزار تعمیرات و نگهداری،  بازاریابی و فروش ساینا،  بهبود فرایند ها در سال 98

 برگزاری10 دوره آموزشی با قریب 800 نفر/ســاعت آموزش دوره های عمومی نظیر بهداشت 
محیط کار و پیشگیری از همه گیری بیماری کرونا و دوره های تخصصی نظیر طبقه بندی مشاغل 

در سال 99

 برگزاری 1۴ دوره آموزشی با قریب 2200 نفر/ساعت آموزش دوره های عمومی نظیر علوم رفتاری 
در انتظامات و دوره های تخصصی نظیــر بازاریابی و فروش خدمــات حمل و نقل،  اصول تدوین 

قراردادها،  مدیریت بهره وری و قوانین کار در سال 1۴00

 آموزش بدو استخدام اصول فنی،  ایمنی و رانندگی وسایط نقلیه 
جهت حدودا 3۵0 راننده در طی سالهای 97 لغایت 1۴00 

با 3۵00 نفر/ساعت آموزش به ایشان

 تهیه 300 نسخه کتب آموزشی مورد نیاز تخصصی 
شغلی،  مدیریتی و رفتاری 
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نصب دوربین های نظارتی
به جهت نظارت بر مدیریت ناوگان ملکی و بحث اموال در سطح ترمینال دوربین های تحت شبکه نصب 

گردید

بروزرسانی و تغییر سیستم حضور و غیاب 
سیستم مدیریت کارکنان )کســری( یکی از جامع ترین نرم افزار ها می باشد که دارای قابلیت های 
گوناگون شامل مدیریت تردد پرسنل،  مانیتورینگ توزیع ناهاری پرسنل،  مدیریت ماموریت درون 

شهری،  مدیریت کارانه،  ثبت تردد با تلفن همراه  و...

تغییر سیستم اتوماسیون اداری 
سیستم اتوماسیون اداری شرکت از سامانه تحت ویندوز برید به سامانه اتوماسیون تحت وب فراگستر با 
قابلیت های مدیریت فرایند ها،  مدیریت بایگانی اسناد و ارسال نامه های ادارای به داخل و خارج سازمان

راه اندازي سیستم ساینا براي واحد فنی 
تهیه سیستم نت جهت کنترل و مدیریت ناوگان ملکی بجهت تعمیر،  نگهداری و پشتیبانی

ارتقا برنامه پیامک شرکت
ارتقای پنل پیام کوتاه با قابلیت های استفاده در نرم افزار های دیگر جهت ارسال پیام به کاربران و استفاده 

در معاینه فنی ناوگان سنگین

جابجایی اتاق سرور 
انتقال سرور به ساختمان جدید در راستای بروز رسانی تکنولوژی تحت روز و افزایش بهره وری

راه اندازي و بروزرسانی دکل هاي دوربین مدار بسته 
راه اندازی دکل های نظارتی در حوالی ســیلوی ذخیره سازی گندم بجهت نظارت بر روند تخلیه و 

بارگیری گندم

راه اندازي سیستم  GPS  براي خودروها 
نصب سخت افزار جی پی اس شرکت مسفا بر روی ناوگان ملکی و کنترل روزانه آن توسط نرم افزار 

مسفا که دارای قابلیت پیغام به راننده و کنترل مسیر تردد کالا

راه اندازي سیستم سخت افزاری جی پان براي بهبود سیستم فیبر نوري 
راه اندازی سیستم وایرلس شبکه که باعث افزایش سرعت شبکه و سهولت کلاینت در استفاده از شبکه 

اینترنت

بروزرسانی سیستم هاي شعب و ترمینال
کانفیگ سیستم های سخت افزاری شعب و ترمینال متعلق به 1۵ سال پیش یا بیشتر می بود که با 

برنامه ریزی مدون اکثرا بروزرسانی شدند
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ایجاد بستر پرداخت آنلاین در سیستم کارگو
در راستای اهداف سازمان و سهولت در پرداخت در هر ساعت از شبانه روز بحساب رانندگان بستر پرداخت 

آنلاین و ارتباط دو طرفه با سامانه صدور بارنامه کارگو ایجاد گردید.

ایجاد ارتباط سامانه کارگو با سیستم هاي اعلام بار پایانه ها
در راستای یکپارچه سازی نرم افزار های سازمان،  سامانه صدور بارنامه کارگو با تمامی سالن های اعلام 

بار بصورت برخط متصل گردید که این امر باعث افزایش سرعت و راندمان کاری پرسنل شعب گردید

ایجاد بستر سیستم حمل آرد نوع دوم)نیمه یارانه اي(در سامانه کارگو
در حال حاظر سامانه کارگو دارای قابلیت کنترل و حمل تمامی انواع مختلف آرد می باشد که این امر 

سبب راحتی کاربر و نظارت شرکت می باشد

طراحی داشبورد های مدیریتی در سامانه کارگو

Voip راه اندازي سیستم
با توجه به پیشرفت تکنولوژی تمامی تلفن های موجود در سطح ترمینال و شعب مجهز به سیستم 
تلفن های تحت اینترنت گردید که از مزایای این تغییر کاهش هزینه،  دسترسی راحت شعب و 

ترمینال در سرتاسر کشور با یکدیگر بصورت ارتباط داخلی 

بروزرسانی سرورهاي موجود در ترمینال
در راستای افزایش کسب کار های شرکت و نیاز به سرورهای با کانفیگ های مختلف سرور های 

G8 ،G9 رم،  هارد و فن ارتقای قابل توجهی گردید

طراحی و راه اندازي اپلیکیشن همراه مختص پرسنل شرکت
بجهت رفاه حال پرسنل و دسترسی در هر ساعت از از شــبانه روز به اطلاعات اداری این سامانه 
که شامل قسمت های مشاهده و چاپ فیش های حقوقی،  احکام پرسنلی،  ارسال پیام بصورت 

نوتفیکیشن،  نظام انتفادات و پیشنهادات،  آموزش،  مجله ماهیانه ره توشه می باشد

ایجاد کارکرد ناوگان ملکی در سیستم صدور بارنامه
در راستای یکپارچگی سامانه ها محاســبه کارکرد ناوگان ملکی در ســامانه کارگو طراحی و 

پیاده سازی گردید.

راه اندازي نرم افزار نت در قسمت فنی
ســامانه مدیریت تعمیرگاهی ناوگان ملکی که قابلیت ارتباط با قسمت های مختلف فنی،  

شعب و درخواست کالا از انبار و... را می باشد
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بهبود ثبت عملیات تردد پرسنل ترمینال
با توجه به گستردگی شرکت در دفتر مرکزی در راستای کنترل بیماری کرونا و عدم ازدحام 
جمعیت و همچنین سهولت پرسنل در اکثر قسمت های  شرکت دستگاه  ثبت تردد نصب 

و راه اندازی گردید.

تهیه نرم افزار مدیریت سهام
نرم افزار مدیریت تعداد سهام که دارای گزارش های مدیریتی و ارتباط با سازمان بورس می باشد.

ایجاد بستر صدور بارنامه بزرگ مقیاس در کارگو
با توجه به مجوز بزرگ مقیاس هوشمند سراسری شرکت تغییرات 

راه اندازي اینترنت پشتیبان در ترمینال
با توجه به حجم بالای کار در شرکت و احتمال اختلال در اینترنت،  اینترنت پشتیبان جهت 

عدم اختلال در روند کار شرکت تهیه و راه اندازی گردید

نرم افزار نظارتی آردبان
سامانه نظارتی حمل آرد که قابلیت رصد، کنترل و پیگیری در هر لحظه از زمان حمل را دارا 

می باشد که در حال ارتباط با سامانه کارگو می باشد.

تهیه و تجهیز و راه اندازی بی سیم سراسری ماهواره ای
در سال 1398 با توجه به مشکلات در برقراری ارتباط در داخل مجموعه و زمان بر بودن تماس  

تلفنی اقداماتی در خصوص دریافت تجهیزات مخابراتی صورت پذیرفت که منجر به تهیه دستگاه 
های بی سیم با تکنولوژی ماهواره ای گردید و در مورد استفاده پرسنل انتظامات می باشد. لازم به ذکر است که این 

دستگاه قابلیت ارتباط از راه دور را دارد و مسافت هیچ گونه اختلالی در نحوه کارکرد این دستگاه به وجود نمی آورد.

تجهیز و راه اندازی اتاق مانیتورینگ
در سال 1399 استارت تجهیز مجدد اتاق مانیتورینگ زده شد و با همکاری مدیریت محترم  

تجهیزات آن از قبیل دوربین های مدار بسته و ال سی دی های اتاق مانیتورینگ تهیه و نصب 
گردید. با این اقدام اکثر نقاط مجموعه قابل رویت و بررسی می باشد. 

برگزاری کلاسهای آموزشی در خصوص حفاظت و پیشگیری 
در سال 1399 الی 1۴00 به جهت بالا بردن ظرفیت های حفاظتی و پیشگیرانه اقدام به برگزاری 
کلاس های آموزشی با تدریس استاد یزدانیان نمودیم و تمامی پرسنل این واحد با برنامه ریزی 

مرتب در کلاسها حضور داشتند و بهره برداری کامل از تشکیل کلاسها را داشتیم.

 برگزاری دوره های ایمنی بهداشت 
در ســال 1۴01 با هماهنگی واحد ایمنی بهداشت مجموعه،  کلاسهای آموزشی اتفاء حریق 
به صورت تئوری و عملی با تدریس استاد محمد میرزایی برگزار گردید تا در مواقع اضطراری 

پرسنل این واحد توانایی مقابله با سوانح را داشته باشند و بتوانند تا حد امکان از وقوع حوادث پیشگیری نمایند.

کنترل و بازرسی جاده ای 
در سال 1399 با توجه به عدم کنترل رانندگان در سطح جاده های کشور اقدام به کنترل و بازرسی

از خودروهای در حال انجام سرویس نمودیم که این عمل باعث گردید تا حد قابل ملاحظه ای  
از تخلفات رانندگان جلوگیری شود و در همین حین تعدادی از رانندگان متخلف شناسایی گردیدند و به دلیل اینکه 
این قشر رانندگان باعث تشویش خاطر همکارانشان شــده بودند مجموعه خلیج فارس از ادامه همکاری با ایشان 
ممانعت نمودند و همین امر باعث گردید تا آرامش و امنیت به مجموعه بازگردد. لازم به ذکر است که بر اثر همین 
تخلفات تعدادی از خودروها در توقیف مراجع قانونی بودند و با پیگیری و اقدامات این واحد رفع توقیف انجام پذیرفت 

و خودروها به چرخه حمل و نقل بازگردانده شدند.
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بازسازی و نوسازی ناوگان حمل و نقل درون و برون شهری 

باتوجه به کاهش تولیدات خودرو های سنگین در سالهای گذشته و نوسانات شدید قیمتی خودرو 
های کار و به طبع آن کاهش قدرت خرید،  مدیریت ارشد شرکت تصمیم به نوسازی ناوگان از طریق تامین کشنده و 
کامیونت و همچنین بازسازی خودرو های ازرده خارج،  راکد،  مستعمل )در انتظار قرار گرفتن در لیست مزایده( گرفت 

و در این راستا طبق جدول زیر اقدامات مهمی انجام گرفت.
این مهم نه تنها باعث ایجاد ارزش افزوده چشمگیری در سرمایه های مولد شرکت گردید بلکه باعث افزایش بهره وری 

ناوگان در جهت ایجاد درآمدهای پایدار با حداقل هزینه گردیده است.

* عدد صفر در خانه های جدول به منزله عدم وجود عملکرد نبوده و به دلیل عدم دسترسی به اطلاعات صحیح صفر درج شده است.

کاهش چشمگیر 30 درصدی خواب خودروهای متوقف روزانه

باتوجه به تعداد ناوگان تقریبی ۴00  دستگاهی انواع کشنده، کامیون و کامیونت واحد فنی 
همواره سعی در انجام به موقع تعمیرات مربوط به خودرو های در حال فعالیت )که عمدتا در حمل و نقل درون و برون 
شهری کالاهای اساسی میباشند( می نماید  و در این راستا میزان متوسط خواب خودرو ها در سالهای 1396 الی 
1۴00 با شیب تندی )30 درصدی( از 1۵ دستگاه خودرو متوقف روزانه در سال 1396 به 2/۵ دستگاه خودرو در 
سال 1۴00 رسیده است که این روند کاهشی محسوس توقف خودرو ها،  سهم به سزایی در کاهش زمان معطلی در 

رساندن به موقع کالا های اساسی به کارخانه جات و مصرف کنندگان نهایی داشته است.  

 ایجاد خط دوم معاینه فنی در سال 1۴00 و کاهش زمان معطلی انجام معاینه فنی در زمان مراجعه 
به مرکز معاینه فنی شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

با توجه به سیاست گسترش ارائه سریع خدمات به خودرو های سنگین و نیمه سنگین شاغل در خطوط جاده ای و 
شهری و پیگیری های انجام شده مدیریت محترم ارشد شرکت،  اقدام به هماهنگی،  تامین و نصب خط دوم معاینه 
فنی در نیمه دوم سال 1399 گردید و به حول قوه الهی و پس اخذ کلیه مجوزات از وزارت محترم راه و شهر سازی 

و سایر سازمانهای مرتبط از ابتدای سال 1۴00 خدمات دهی به خودرو های سنگین و نیمه سنگین آغاز گردید.

13961397139813991400سال

11 دستگاه انواع 000بازسازی
کشنده و کامیون

12 دستگاه انواع 
کشنده و کامیون

30دستگاه فوتون 00نوسازی
86دستگاه کامیونت0کشنده
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به مناسبت هفته نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران 
روزی از هفته به نام حمل و نقل و نیروی انتظامی نامگذاری 
شد و بر همین اساس گردهمایی  شرکت های حمل و نقل 
فعال در عرصه حمل و نقل تهران بزرگ و نیروی انتظامی 
تهران برگزار گردید در این مراسم فرمانده نیروی انتظامی 

تهران بزرگ به ایراد سخن پرداختند.

سرتیپ پاسدار حسین رحیمی فرمانده نیروی انتظامی 
تهران بزرگ  به نقش شــرکت های حمل و نقل فعال در 
اســتان تهران و رانندگان آنها  در روانی ترافیک اشــاره 

کردند همچنین با اشاره به جایگاه رانندگان بعنوان یک 
عنصر مهم در ترافیک شهری تاکید کردند. در این مراسم 
که با حضور رانندگان شــرکت های حمل و نقل فعال در 
استان تهران برگزار گردید از رانندگان نمونه استان تهران 
تجلیل و قدردانی شد در این میان از راننده برتر شرکت 
حمل و نقل بین المللی خلیج فارس نیز تجلیل به عمل آمد 
از شاخص های مهم در انتخاب رانندگان نمونه استان تهران 
نداشتن برگ جریمه یا عدم تخلف با وجود ترددهای مکرر 
در محیط شهری،  رعایت نظم و انضباط قوانین راهنمایی و 
رانندگی و برخی دیگر از ویژگی ها موثر می توان اشاره کرد. 

در ادامه  مصاحبه جناب آقای کاوه صمدی،  راننده نمونه 
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس که در هفته 

نیروی انتظامی از عملکردهای او تجلیل شد می پردازیم.
در حاشیه این مراسم و به مناسبت هفته نیروی انتظامی 
از رانندگان نمونه شرکت های تابعه شهر آرا نیز تجلیل و 
با اهدای لوح از عملکردشان تقدیر و تشکر به عمل آمد در 
اهدای جوایز این دسته از رانندگان حسین مصلح مدیرعامل 

شرکت تعاونی ایده آل شهر آرا نیز حضور داشتند.
شــایان ذکر اســت در حاشــیه این رویداد شرکت های 
حمل و نقل ناوگان های ملکی خود را به نمایش گذاشته بودند.

تجلیل از عملکرد شرکت خلیج فارس در هفته نیروی انتظامی

کمسیون تعیین خسارت یکی از  کمسیون های مهم و حیاتی در شرکت های حمل و نقل می باشد و به دلیل عدم 
تشکیل جلسات این کمسیون در طول سالیان گذشته خسارت های زیادی به خودروهای ناوگان وارد گردیده و 

باعث ضرر و زیان عدیده ای شده است.
در همین راستا از اواخر سال 98،  کمیسیون تعیین خسارت با عزمی جدی در جهت نهایی نمودن پرونده های 
خسارتی،  با تشکیل جلسات متعدد سعی در بررسی و تعیین تکلیف پرونده های خسارتی نموده است که نتیجه 

آن به شرح جدول ذیل اعلام می گردد.
لازم به ذکر است،  اعضای کمیسیون تعیین خسارت عبارت از: معاون اجرائی،  معاون فنی،  مدیر ناوگان و مدیر 

پشتیبانی و تیم های کارشناسی می باشند.

کمیسیون تعیین خسارت با عزمی جدی در جهت نهایی نمودن پرونده های خسارتی می باشد

 مبلغ کل تعداد رایسالردیف 

 ریال 13، 09۵، 767، ۵00 11398۴3
 ریال 37، 7۵۵، ۵63، 798 21399328
 ریال 6، 807، 862، 10۵ 31۴009۵

پنجاه وهفت میلیارد وششصد و پنجاه و نه میلیون ویکصد جمع کل
 ریال ۵7، 6۵9، 193، ۴03ونود وسه هزاروچهار صد وسه ریال

گزارش عملکرد کمیسیون تعیین خسارت در سالهای 98 -99-1400 )تا 20دیماه(
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سیزدهمین نمایشگاه بین المللي 
 IBEX( صنعت غلات،  آرد و نان
2021( بــا حضــور  شــرکت 
حمل و نقل بین المللي خلیج فارس و دســتندرکاران 
صنعت غلات کشور،  از 31 شــهریور لغایت 3 مهرماه 
سال 1۴00 در محل دائمي نمایشگاه هاي بین المللي 

تهران برگزار شد.
شــرکت حمل و نقل بین المللي خلیج فــارس براي 
چهارمین بار در طول سال هاي گذشته حضور در این 

نمایشگاه را تجربه مي کرد. 
به گزارش مجله ره توشــه،  براي اغلــب مخاطبین 
نمایشگاه نام شرکت حمل و نقل بین المللي خلیج فارس 
نام آشنایي بود و مخاطبان و بازدیدکنندگان نمایشگاه 
از سراسر کشــور با مشــاهده نام تجاري این شرکت 
لجستیکي معظم و نامدار در عرصه توزیع گندم و آرد 
اظهار خوشــحالي و حضور توانمند و پر قدرت خلیج 

فارس را در این عرصه مایه امید ارزیابي مي کردند.
آنچه بیش از همه در این نمایشگاه جلوه مي کرد افزوده 
شدن واژه هوشمند بر پیکره برند شرکت حمل و نقل 
خلیج فــارس بود.در این نمایشــگاه دســتاوردهاي 
لجســتیک خلیج فــارس در عرصه حمــل گندم از 
سیلوهاي ذخیره ســازي به کارخانجات آرد و حمل و 

توزیــع آرد از کارخانجات به  خبازي هــا طراحي و به 
نمایش گذاشته شــده بود،  اغلب بازدیدکنندگان با 
حضور در این نمایشگاه و بازدید از غرفه خلیج فارس 
علاقمندي خــود را براي دریافت اطلاعات سیســتم 
هوشــمند الکترونیکي توزیع آرد ابــراز مي کردند بر 
همین اساس عملًا سیســتم توزیع آرد شرکت خلیج 
فارس در این نمایشگاه به مخاطبان معرفي گردید از 
آنجا که توزیع مویرگي بیش از 63درصد آرد کشور در 
سطح خبازان و حمل و نقل کالاهاي اساسي کشور در 
17 استان کشور در سال هاي متمادي بر عهده شرکت 

خلیج فارس مي باشد. 
اغلب مســئولین مدیــران کل شــرکت هاي غله و 

بازرگاني استان هاي کشور روســا و اعضاي انجمن ها 
و اتحادیه هاي مرتبــط با صنعت غــلات آرد و نان و 
انجمن هاي تازه تاســیس در عرصــه آرد و نان نیز از 
نمایشگاه بازدید و با برگزاري جلسات متعدد با مدیر 
عامل،  اعضاي هیئت مدیره،  معاونین و مدیران شعب 
حاضر در نمایشــگاه تبادل نظر کردنــد. به گزارش 
خبرنگار مــا،  جناب آقای یزدان ســیف،  معاون وزیر 
صنعت معدن و تجارت و اعضاي هیئت مدیره شرکت 
GTC و جناب آقای ارشدي مدیر کل غله و خدمات 
بازرگاني منطقه 1 نیز از غرفه شرکت خلیج فارس در 

نمایشگاه بازدید کردند. 
بر اســاس همیــن گــزارش روســاي اتحادیه هاي 
اســتان هاي تهران،  کرج،  کردســتان،  گلســتان،  
مازندران، خراسان رضوي،  کرمان،  اصفهان و بسیاري 
دیگر از اســتان ها از غرفه خلیج فارس بازدید به عمل 
آوردند در این بین بازرگانان و صنعتگران عرصه صنعت 
غلات آرد و نان در طول برگزاري نمایشــگاه همواره 
به بازدید از غرفــه خلیج فارس به تبــادل اطلاعات 
پرداختنــد. اغلب حاضریــن و بازدیدکننــدگان به 
دنبال دریافت اطلاعات و شــیوه هاي حمل وصادرات 
محموله هاي خود بودند که اطلاعات بازدیدکنندگان 

جمع آوري و تبادل گردید.

حضور شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس 

 )2021 IBEX( در سیزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت غلات،  آرد و نان
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جشــن خانــواده بزرگ شــرکت 
حمل و نقل بین المللی خلیج فارس با 
حضور مهندس عبدالکریم  نعناکار،  
مدیرعامل و هیئت مدیره،  خانواده کارکنــان و رانندگان 

شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس برگزار شد.
به گزارش ره توشه،  در این مراسم باشکوه که همزمان با روز 
ملی حمل و نقل انجام شد،  جشن بزرگی با حضور پرسنل،  
خانواده کارکنان و رانندگان شرکت حمل و نقل بین المللی 

خلیج فارس برگزار شد.
این مراسم که با حضور مدیرعامل و اعضای شرکت برگزار شد،  
یکی از اولین برنامه های پرجمعیت پس از شیوع ویروس کرونا 
بود. در جریان این برنامه سعی شد تا با فراهم آوردن جوی شاد 
و مفرح،  بخش کوچکی از اسباب شادی خانواده های کارکنان 

حمل و نقل بین المللی خلیج فارس فراهم شود. 
درابتدای این مراسم مهندس عبدالکریم  نعناکار مدیرعامل 
شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس با تبریک روز ملی 
حمل و نقل،  از همه اعضای بزرگ این شرکت بویژه رانندگان 

فعال در این شرکت تشکر کرد.
وی با اشاره به اینکه صنعت حمل ونقل یکی از محورهای 
اصلی برای رفع مشکلات ناشــی از تحریم ها  است گفت:  

نقش شرکت های بزرگ مقیاس مانند شرکت حمل ونقل 
بین المللی خلیج فارس که با حضور در تمامی پهنه کشور،  
ظرفیت رهبری کریدور جنوب به شمال و بالعکس در حمل 

کالاهای اساسی را دارد،  بسیار اهمیت دارد.
وی با قدردانی از همه معاونان،  مدیران و اعضای فعال این 
شرکت خاطرنشان کرد: باید تلاش کنیم تا نقش پررنگ و 
حیاتی خود را در حمل و نقل کشور ایفا کنیم که البته در این 
زمینه باید برای رفع چالش ها و مشکلات رانندگان و به طور 

کلی بخش حمل و نقل نیز بیش از پیش بکوشیم.
در این مراسم از 1۴ نفر راننده نمونه این شرکت فعال در حوزه 

حمل و نقل  تقدیر به عمل آمد.
در این مراسم که در فرهنگسرای بهمن برگزار شد،  هنرمندان 
و خوانندگانی  مثل بهنام بانی،  عمو قناد،  عمو ماهور،  از گروه 
صدا و سیما،  عباس رضازاده،  مهســا ایرانیان،  استند آپ 
کمدین های مشهور نیز  و... با اجرای برنامه های متنوع و مفرح 

بر غنای این محفل افزودند.

بهمناسبتگرامیداشتروزملیحملونقلبرگزارشد؛

خانواده حمل و نقل زیر یک سقف
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مدیرعامل شرکت بین المللی خلیج 
فــارس در جریــان گردهم آیــی 
خانواده بزرگ این شــرکت ضمن 
اشــاره به خدمات رانندگان در جاده ها گفت: رانندگان 

جهادگران عرصه جاده ها هستند.
مهندس عبدالکریم نعناکار در جریان مراسم گردهم آیی 
خانواده بزرگ شــرکت بین المللی خلیــج فارس که به 
مناسبت 26 دیماه برگزار شــد،  ضمن گرامیداشت این 
روز و با اشــاره به ارزش بالای خدمات رانندگان در این 
شرکت خاطرنشان کرد: رانندگان کسانی هستند که با 
کار جهادی خدمات شایان توجهی برای جامعه و کشور 

انجام می دهند. 
مدیرعامل شــرکت بین المللی خلیج فارس  با تصریح 
اینکه بعد از وقفــه ای طولانی به علــت پاندمی کرونا 
این جشــن برگزار می شــود گفت: موجب خوشحالی 
است که خانواده بزرگ شرکت بین المللی خلیج فارس 
دورهم جمع شــدند. تلاش ما بر این است که وظایف و 
مســئولیت های خود را در قبال خانواده بزرگ شرکت 
بین المللی خلیج فارس به خصوص رانندگان ادا کنیم. 
رانندگان جهادگران عرصه جاده ها هســتند. این افراد 
در حالی که شب و روز جاده ها را می پیمایند،   پشتوانه 

خانواده های خود و  ستون خانه ها هستند.
وی از خانواده هــای رانندگان نیز تقدیــر کرد و گفت: 
همســران و خانواده های رانندگان نیز سهم بزرگی در 
جهاد رانندگان دارند چرا که در غیــاب آنها به خانواده 

خدمت می کنند.
مدیر عامل شــرکت بین المللی خلیج فارس با اشاره به 

وظایف استراتژیک این شرکت در تامین نیازهای مردم 
گفت: همچنین همکاران ما در تمام ترمینال های ما در 
اقصی نقاط ایران لایق تقدیر هستند. ما مفتخریم که در 

این شرکت با هم فعالیت همکاری می کنیم.
مهندس نعناکار با اشاره به سهم بالای شرکت حمل و نقل 
خلیج فارس از حمل کالاهای اساسی در کشور گفت:  ما 
مفتخریم که در سفره مردم ســهمی داریم و مهمترین 
کالاهای کشــور از جمله  6۵ درصد آرد کشور را تامین 
می کنیم. تامین معیشت مردم وظیفه و رسالتی است که 

بی نهایت ارزشمند است.
او تصریح کرد: این جشــن به پاس قدردانی از رانندگان 
و خانواده بزرگ شــرکت بین المللی خلیج فارس برگزار 
می شود و ما با این کار می خواهیم شب و لحظاتی به یاد 

ماندنی برای همکارانمان رقم بزنیم.
مهنــدس نعناکار در این مراســم از نقش مهــم و موثر 
رانندگان در حمل و نقل کشور تقدیر و بر حل مشکلات 

آنها در زمینه های مختلف  تاکید کرد. 
رانندگان برتر شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج 

فارس معرفی شدند 
جشن خانواده بزرگ شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج 
فارس با مهندس عبدالکریم  نعناکار مدیرعامل و حضور 
هیئت مدیره،  اعضاء و رانندگان این شرکت بین المللی 

برگزار و رانندگان برتر معرفی شدند.
به گزارش خبرنگار ره توشــه در این مراسم باشکوه که 
همزمان با روز ملی حمل و نقل انجام شد،  جشن بزرگی با 
حضور همه پرسنل،  اعضاء و رانندگان شرکت  حمل و نقل 

بین المللی خلیج فارس برگزارشد.

اسامی رانندگان برتر؛

سعید خلج 
مهراب اوسطی واحد بین الملل
رشید اصلانی  پسماند ترمینال

علیرضا باقری ترمینال
ایرج خیر ترمینال

حسین عظیمی سیالات
فردین تفضلی پروژه گندم

سید احمد اقدسی شعبه کرج
حسن هوشیار شعبه تهران
فرید صلواتی شعبه سنندج

گل محمد پودینه شعبه زاهدان
اسماعیل رضایی  تزنگی شیراز

محمد رضا هوشیار مشهد
رضا عرب آبادی کرمان

مهندسنعناکاردرمراسمتجلیلازرانندگانشرکتخلیجفارس:

رانندگان جهادگران عرصه جاده ها هستند
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گــزارش حاضــر بــا عنــوان " 
فعالیت های عمده شرکت حمل و 
نقل بین المللــی خلیج فارس در 
ســال 1۴00 " با هــدف اطــلاع رســانی و انعکاس 
فعالیت های عمده واحدهای مختلف شــرکت اعم از 
حوزه ی مدیریت، معاونت ها و واحدهای زیر مجموعه، 
تهیه و ارائه گردیده است. این گزارش در زمره و گروه 
گزارشــات اطلاعاتی محســوب می گردد.لذا در این 
گزارش از درج فعالیت های روزمره و مســتمر که جزء 
وظایف ذاتی هــر واحد یا بخش به حســاب می آیند، 
اجتنــاب و صرفاً بــه فعالیت های جدیــد که ماهیت 
ایجادی، نو آورانه، راه اندازی و فعال سازی و ... داشته 
اند، اشاره گردیده است.با این اوصاف، از این گزارش می 

شود به منظور بستر و زمینه ی مناسبی جهت تهیه و 
استقرار برنامه ریزی استراتژی شرکت در سال های آتی 

، استفاده و بهره لازم را بعمل آورد.
در این گزارش، مجموعاً تعداد 97 فعالیت عمده شرکت 
در ســال 1۴00 شناســایی گردیده که از این تعداد ، 
16 فعالیت در دست اقدام، 77 فعالیت پایان یافته و ۴ 

فعالیت متوقف می باشند.
شایان ذکر است ، برخی از فعالیت هایی که وضعیت آنها 
متوقف اعلام گردیده است عمدتاً، فعالیت هایی است که 
در سه ماهه آخر سال، نسبت به برنامه ریزی و اجرایی 
شدن آنها، اقدام شده است و بدیهی است در سال جدید 

نسبت به نهایی شدن آنها اقدام خواهد گردید.
در پایان، امید است در ســال جدید که مزین به شعار 

" سال تولید، دانش بنیان و اشتغال آفرینی " گردیده 
است، به رغم وجود و بروز مشــکلات عدیده و حادی 
چون افزایش غیر متعارف هزینه های جاری و عملیاتی 
همچون حقوق و دستمزد نیروی انسانی، تامین لوازم، 
تجهیزات و قطعات و ... ، با همدلی، همفکری همراهی و 
همکاری ارکان مختلف شرکت و با بهره گیری از نیروی 
فکر و خلاقیت فردی و گروهی و نیز فعالیت های مبتنی 
بر ایده های نوین به عنوان هدف اصلی مفهوم " دانش 
بنیان " نسبت به تولید خدمات مناسب و با کیفیت در 
راستای رشد و توسعه شرکت و تامین منافع ذی نفعان 
و مشتریان شــرکت که یقیناً ایجاد اشتغال و اشتغال 
آفرینی را بدنبال خواهد داشت، گام های موثر و مفیدی 

برداشته شود.

گزارش عملکرد فعالیت های عمده شرکت در سال 1400

ف
معینواحد مربوطهمجریفعالیت  ردی

وضعیت فعالیت
در 

دست 
اقدام

پایان 
متوقفیافته

*معاونت اجرایی واحد منابع انسانیمدیریتتأمین نیروی انسانی پروژه آمیکو1
*  معاونت مالی و اقتصادیمدیریتاخذ مجوز تسویه حساب سهامدار عمده با سازمان خصوصی سازی2
*واحد حقوقیمدیریتپیگیری در خصوص مبالغ فی مابین بازرگانی دولتی و تهاتر زمین یزد3
*معاونتهامدیریتراهپیمایی خودرویی به مناسبت بزرگداشت دهه مبارک فجر۴
*مدیریتبروزرسانی سایت شرکت۵
*معاونت مالی اقتصادی/ واحد حقوقیمدیریترفع مسدودی کلیه حسابهای اعضای هیئت مدیره فعلی، سابق و اسبق6

معاونت مالی و اقتصادی/ واحدهای منابع مدیریتبرگزاری دو دوره انتخابات شورای اسلامی کار7
*انسانی و حقوقی

*معاونت مالی و اقتصادیواحد منابع انسانیمدیریتانجام طرح طبقه بندی مشاغل8
*واحد حقوقیمدیریتاخذ حکم استنکاف تامین اجتماعی  از دیوان عدالت9

معاونت برنامه ریزی /معاونت اجرایی/ مدیریتساخت و راه اندازی ساختمان شعبه سمنان10
*معاونت مالی و اقتصادی

*معاونت مالی و اقتصادیواحد حسابرسی داخلیمدیریتحسابرسی داخلی شعبات اردبیل، تبریز، چابهار و مرکز معاینه فنی11
*واحد حقوقیمدیریتبه سرانجام رساندن پرونده شرکت مبارز اصفهان 12
*واحد حقوقیمدیریتبه سرانجام رساندن پرونده آقای مهدوی فر مشهد13
*معاونت مالی و اقتصادیمدیریتبرگزاری جشن خانواده بزرگ خلیج فارس1۴
*مدیریتراه اندازی مجدد نشریه تخصصی ره توشه1۵
*مدیریتپیگیری اخذ مجوز حمل هوایی16
*واحد حقوقیمدیریتساماندهی به اعتراضات درون سازمانی17
*واحد حفاظتمدیریتترخیص کامیون توقیف شده 9 ماهه خلیج فارس در استان فارس18
*معاونت مالی و اقتصادیواحد منابع انسانیمدیریتچابک سازی و ایجاد اشتغال برای افراد جویای کار19

حضور و مشارکت در سیزدهمین نمایشگاه بین المللی صنعت غلات، آرد و نان 20
IBEX

معاونت مالی و اقتصادی/ معاونت مدیریت
*بازرگانی

*مدیریت / معاونت اجراییواحد مالیمعاونت مالی و اقتصادیپرداخت بدهی های بندر امام و راه اندازی مجدد شعبه21
*معاونت بازرگانی/ واحد حقوقیواحد مالیمعاونت مالی و اقتصادیحل و فصل بدهی های مالیاتی و تقسیط مبلغ کل22
*معاونت بازرگانی/ واحد حقوقیواحد مالیمعاونت مالی و اقتصادیحل و فصل  بدهی های تامین اجتماعی و تقسیط مبلغ کل23

واحد پشتیبانی و معاونت مالی و اقتصادیاختصاص قطعه ای از زمین های بایر شرکت به توتستان 2۴
*خدمات

1 1 9
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ف
معینواحد مربوطهمجریفعالیت  ردی

وضعیت فعالیت
در 

دست 
اقدام

پایان 
متوقفیافته

واحد پشتیبانی و معاونت مالی و اقتصادیعقد قرارداد اجاره زمین چمن به تیم شهید اورکی اسلامشهر 2۵
*معاونت بازارگانیخدمات

واحد پشتیبانی و معاونت مالی و اقتصادیبرنامه ریزی خرید 3 ماهه اقلام پر مصرف 26
*خدمات

واحد پشتیبانی و معاونت مالی و اقتصادیساماندهی سرویس های سواری و ترکیب و حذف مسیرها27
*خدمات

*مدیریتمعاونت مالی و اقتصادیچابک سازی شرکت از طریق خروج 70 نفر پرسنل28
*مدیریتمعاونت مالی و اقتصادیکاهش ساعات اضافه کار از 17000 ساعت به 8000 ساعت در طی 6 ماهه29
*مدیریتمعاونت مالی و اقتصادیدریافت وام بانکی به مبلغ 17 میلیارد تومان30
*واحد املاک و مستغلاتمعاونت مالی و اقتصادیتهیه دفترچه اموال و املاک شرکت31

واحد پشتیبانی و معاونت مالی و اقتصادیاحیای فضای سبز شرکت32
*خدمات

واحد پشتیبانی و معاونت مالی و اقتصادیاحیا و تعمیرات اساسی تاسیسات33
*خدمات

*معاونت مالی و اقتصادیتهیه گزارش سرمایه انسانی خلیج فارس3۴
*معاونت مالی و اقتصادیراه اندازی تیم فرتاک3۵

حل و فصل مسائل فی مابین شرکت خدمات حمایتی کشاورزی  و شرکت 36
*مدیریتمعاونت بازرگانیخلیج فارس

37
شرکت در مناقصات و انعقاد قرارداد حمل با شرکت حمایتی کشاورزی 

استان های اصفهان، گیلان، خراسان جنوبی، مرکزی، خراسان رضوی، آزربایجان 
غربی، هرمزگان و تهران

*واحد قراردادهامعاونت بازرگانی

*واحد قراردادهامعاونت بازرگانیشرکت در مناقصات و انعقاد حمل پسماند با شهرداریهای ساری، گرگان و قزوین38
*واحد قراردادهامعاونت بازرگانیشرکت و برنده شدن مناقصات بازرگانی دولتی ایران39
واحد قراردادهامعاونت بازرگانیانعقاد قرارداد با متصدیان حمل در کل کشور۴0
*معاونت بازرگانیمعاونت اجراییتأمین 76 دستگاه کامیونت برند آمیکو۴1
*واحد حقوقی/معاونت مالی و اقتصادیمعاونت اجراییدریافت مطالبات پسماند شهری از شهرداری تبریز۴2
*مدیریت / معاونت بازرگانیشعباتمعاونت اجراییاخذ مجوز های لازم جهت افزایش قیمت حمل آرد در کلیه استان ها۴3
*مدیریتشعبه مشهدمعاونت اجراییترخیص کامیون توقیف شده 3 ساله خلیج در مشهد۴۴

ایجاد نمایندگی ها و دفاتر صدور بارنامه در قالب پروانه فعالیت بزرگ مقیاس ۴۵
*مدیریتواحد امور شعبمعاونت اجراییدر سطح کشور

جمع آوری کامیونها و یدکهای متوقف و غیر فعال شعب و انتقال آنها به ترمینال ۴6
*واحد ناوگانمعاونت اجراییمرکزی و در صورت امکان راه اندازی در خود شعبه

*واحد ناوگانمعاونت اجراییفعال سازی مجدد کارت مسیر کامیونها و گزارشگیری روزانه بر اساس کارت مسیر۴7

رتبه بندی رانندگان ملکی بر اساس درآمد ، نگهداری از کامیون و رفتار سازمانی ۴8
*واحد ناوگانمعاونت اجراییو تخلفات

*واحد ناوگانمعاونت اجراییایجاد سیستم تشویق و تنبیه رانندگان ۴9
*واحد ناوگانمعاونت اجراییراه اندازی واحد پیگیری موضوعات رفاهی رانندگان۵0
۵1GPS واحد ناوگانمعاونت اجراییراه اندازی سیستم تحویل و تحول در سامانه*

راه اندازی سیستم محاسبه کارکرد رانندگان ملکی در سامانه کارگو با همکاری ۵2
It معاونت برنامه ریزی واحد ناوگانمعاونت اجراییواحد*

۵3GPS واحد ناوگانمعاونت اجراییآماده سازی جهت راه اندازی  سیستم اعزام در سامانه*
*واحد ناوگانمعاونت اجراییاصلاح فرایند جذب راننده ) بخش مربوط به واحد ناوگان(۵۴
*واحد ناوگانمعاونت اجراییفعالسازی بیش از پیش واحد GPS در زمینه نظارت، کنترل،  گزارش های کاربردی ۵۵
*مدیریتواحد امور شعبمعاونت اجرایی اخذ مجوز فعالیت بزرگ مقیاس هوشمند۵6
*پروژه آمیکومعاونت اجراییایجاد و مدیریت پروژه آمیکو۵7
*واحد سیالاتمعاونت اجراییافزایش در امد خودروهای ملکی بصورت متوسط از ۴۵ به 100 میلیون تومان در ماه۵8

ورود به بازارهای جدید حمل روغن نباتی تصفیه شده و ملاس چغندر به ۵9
*واحد سیالاتمعاونت اجراییکاخانجات مربوطه
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معاونت مالی و اقتصادی / معاونت معاونت فنیراه اندازی تعمیرگاه خلیج فارس در کارخانه شیر پاک60
*بازرگانی

*معاونت بازرگانی / برون سپاریواحد فنیمعاونت فنیاتاق سازی 76 دستگاه کامیونت برند آمیکو61

واحدهای فنی / واحد امور قراردادها / معاونت فنیاخذ نمایندگی خدمات پس از فروش شرکت آمیکو62
*واحدحقوقی

*معاونت فنیتمدید نمایندگی خدمات پس از فروش شرکت گواه63
*واحد فنیمعاونت فنیبازسازی کامل 12 دستگاه از خودروهای سنواتی به ارزش تقریبی 2۴ میلیارد تومان6۴
*مرکز معاینه فنیمعاونت فنیافتتاح خط دوم مرکز معاینه فنی6۵

کاهش 30 درصدی در خواب خودروهای متوقف روزانه و 60 درصدی خواب 66
*واحد فنیمعاونت فنیهر دستگاه

کمیسیون تعیین معاونت فنینهایی نمودن 160 پرونده خسارت به ارزش تقریبی 1,2 میلیارد تومان67
*خسارات

کمیسیون تعیین معاونت فنیتصویب آئین نامه جدید تعیین خسارت68
*خسارات

*معاونت مالی و اقتصادیواحد آموزشمعاونت برنامه ریزیبرگزاری د.ره های آموزشی69

معاونت مالی اقتصادی/واحد منابع واحد بهداشتمعاونت برنامه ریزیاجرای سه نوبت واکسیناسیون جمعی پرسنل شرکت و انجام آزمایشات دوره ای70
*انسانی

*معاونت مالی و اقتصادیکمیسیون معاملاتمعاونت برنامه ریزیفروش ضایعات71

معاونت مالی و اقتصادی / واحد بورس و کمیسیون معاملاتمعاونت برنامه ریزیاخذ مجوز لازم و برگزاری مزایده های فروش یدک های مازاد 72
*سهام / واحد حقوقی

معاونت مالی و اقتصادی / واحد بورس واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیتهیه  و نصب نرم افزار بورس و سهام73
*و سهام

7۴voip معاونت مالی و اقتصادیواحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی سیستم  تلفنی*
*واحد منابع انسانیواحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی سامانه منابع انسانی / سیستم تردد )حضور و غیاب (7۵
*واحد برنامه ریزیمعاونت برنامه ریزیتهیه برنامه 1۴01 شرکت به تفکیک معاونت ها و حوزه مدیرعامل 76
*واحد برنامه ریزیمعاونت برنامه ریزیایجاد قالب و چهارچوب تعیین قیمت تمام شده حمل و ایجاد سامانه مورد نظر77
*واحد برنامه ریزیمعاونت برنامه ریزیاصلاح فرآیندهای قدیم و شناسایی فرآیندهای جدید شرکت78
*واحد برنامه ریزیمعاونت برنامه ریزیطرح ارزیابی و ارزشیابی مدیران و کارکنان شرکت79
*واحد برنامه ریزیمعاونت برنامه ریزیطراحی بودجه ریزی شرکت80
*واحد برنامه ریزیمعاونت برنامه ریزیپیگیری و اجرای کارت امتیازی متوازن81
واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی اپلیکیشن موبایل مختص پرسنل82
واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیبروز رسانی سیستم های سخت افزاری ترمینال و شعب83
واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی سیستم اعلان بار بنادر و استان ها8۴
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیطراحی سامانه های مورد نیاز فرآیندهای مصوب شرکت8۵
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیطراحی و راه اندازی بخش اول نرم افزار جامع فنی ، انبار و تدارکات بصورت امانی86
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیطراحی و راه اندازی برنامه مدیریت کارکرد ناوگان شرکتی87
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی اعلام بار نگین ترابر مخصوص بنادر88
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی اعلام بار پایانه استان تهران 89
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیطراحی و راه اندازی سامانه سیمای بانک سپه )آرد(90
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیاتصال برنامه کارگو به سامانه پی بار بانک تجارت91
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی برنامه کارانه در برنامه کسرا92
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیپیگیری جهت سیستمی کردن مأموریت پرسنل در سیستم کسرا93
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی برنامه آوید )تردد با GPS موبایل(9۴
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی اتاق مانیتورینگ پروژه آمیکو9۵
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیراه اندازی سامانه پیام کوتاه جهت ارتباط با پرسنل96
*واحد فناوری اطلاعاتمعاونت برنامه ریزیپیگیری جهت ارتباط برنامه کارگو با برنامه سیمای سپه97
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