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 در این شماره می خوانیم:

 پیام مدیرعامل به مناسبت دهه فجر 

 یادداشت مدیر روابط عمومی به مناسبت بعثت رسول اکرم 

 بزرگداشت دهه مبارکه فجر در شرکت خلیج فارس 

 معاونت مالی و اقتصادی 

 تعالی سازمانی در خلیج فارس با رویکرد فرایندمحوری 

 سخنی چند با مدیرعامل 

 معاونت اجرایی و شعب 

  بخش بین المللهمراه با 

 گزارش منابع انسانی 

 اخبار صنعت حمل و نقل 

 اثربخشی سازمان 

  کمک های اهدائی حمل و نقل بین الملی خلیج فارس به زلزله زدگان

 سی سخت

  1399گزارش فعالیت هیات مدیره در سال 

 ودیع و معارفه هات 

 



 

3 
 

 

  

 با سلام و احترام 

 

با توجه به فرارسیدن یوم الله دهه فجر، روز وحدت امت اسلامی و جشن انقلاب جمهوری اسلامی 

نقل بین المللی  ایران وظیفه ی خود می دانم این مهم را به تمام همکاران خود در شرکت حمل و

رض نمایم و با برگزاری مسابقات فرهنگی و ورزشی و تقدیم هدایا به خلیج فارس تبریک و تهنیت ع

 پرسنل محترم شرکت در جهت قدردانی  از زحماتشان به  پاس تشکر  اقدام گردد.

متاسفانه به دلیل درگیر بودن کشور عزیزمان با ویروس 

منحوس کرونا تصمیم بر آن گرفته شد برای حفظ 

ن در داخل بهم 22سلامتی همکاران گرامی جشن 

شرکت برگزار نگردد و با رژه ناوگان خودرویی شرکت که 

 22مزین به پرچم کشور عزیزمان بود در جشن ملی 

 .بهمن حضور داشته با شیم

در پایان عرایض خود آرزومند هستم که با عنایت حضرت 

برکت در زندگیتان سرشار  ولیعصر )ع( سلامتی، خیر و

 شرکت باشیم. آینده شاهد رونق بیشتر در باشد و

 

فجر دهه مناسبت به مدیرعامل پیام   

 

مد حسن اشرفیانمح  

شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس عاملمدیر  
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مونس شد و سماه مجلس شد                  دل رمیده ما را انی رخشید وبدستاره ای   

غمزه مسئله آموز صد مدرس شد بهخط ننوشت           نگار من که به مکتب نرفت و  

در سراسر زندگی  عظیم پیامبر)ص( متولد شد.رشید اسلام طلوع کرد و هم شخصیت با بعثت عظیم الشان اسلام  )ص( هم خو

بود گرچه مبارک بود. ولی روز بعثت، د آن حضرت که بیانگر تولد جسم او .روز تول روزی مبارک تر از روز بعثت نبود )ص(پیامبر

رسالت، مهمترین فراز تاریخ اسلام و نزول قرآن روز تولد شخصیت پیامبر بود که بسیار مبارک تر بود. بعثت آن حضرت به مقام 

کریم میباشد. کلمه بعثت در لغت به معنای )برانگیخته شدن( است و در اصطلاح به معنا فرستاده شدن انسان کامل از سوی 

ر از هرچه جواد )ع( میفرماید در ماه رجب، شبی است که برای مردم بهت مخداوند متعال برای هدایت انسان ها میباشد لذا اما

بعثت پیامبر  که خورشید برآن تابیده است و آن شب بیست و هفتم میباشد که پیامبر در صبح آن به پیامبری برانگیخته شد.

مبعث پیامبر)ص( یکی از سه نعمت بزرگی است که خداوند  به  نه تنها منت بر بشریت بود بلکه منت بر همه انبیا الهی بود.

د با وجود عطای نعمت های بزرگ و بیشمار به بشریت تنها بابت سه نعمت بر بشریت منت گذاشته بشریت عطا کرده است .خداون

از بین خودشان انتخاب کرده است که با آنان مهربان و رئوف  آن جهت است که خداوند پیامبری از جنس خود مردم و و منت از

 بوده است و میتواند الگوی عملی برای بشرییت باشد.

 علی المومنین  اذ بعث فیهم رسولا من انفسهم یتلوا علیهم آیاته و یزکیهم و یعلمهم الکتاب و )لقد من الله 

 164آیه  -الحکمه و ان کانوا من قبل لفی ضلال مبین( سوره آل عمران

 وکمال است، طلایه های نبوت آشکار  که قلهت همین که چهل سال تمام از عمر شریف آن حضرت گذش

د را بر وجود آن حضرت مشهود گردید و لذا خداوند اراده فرمود که رحمت بی انتهای خوآثار پیامبری در 

و جبرئیل را با آیاتی از قرآن  ا اعطای مقام پیامبری گرامی داشتو آن حضرت را ب اهل زمین ارزانی فرماید

 یا ایها المدثر(به نزد ایشان فرو فرستاد. م ) اقرأ ویکر

که منافات با خواب  م فانذر ( خداوند بار سنگینی را بر دوش پیامبر)ص(  قراردادبا خطاب ) یا ایها المدثر ق

سال تمام  3از آن پس به مدت  از جای برخاست و به موجب فرمان )قم( آسایش پیامبر)ص(  داشت و و

از پایدار ایستاد و لحظه ای استراحت نکرد حتی دقیقه ای برای خود یا خانواده اش زندگی نکرد  استوار و

هیچگاه  کار دعوت الی الله را سامان داد و بار سنگین این رسالت عظیم را بر دوش گرفت و جای برخاست و

 او از روز نخست خردمندترین بندگان خدا و بزرگترین آنها بود .   احساس خستگی و درماندگی نکرد زیرا

 را توصیف می کند:حضرت امیرالمومنین  اینگونه در نهج البلاغه حضرت خاتم الانبیاء)ص( 

اطهر المطهرین شیمه(( در کودکی شایسته ترین مخلوق و در سن  انجبها کهلا و ))خیر البریه الطفلا و

کریم ترین آنان بود، اخلاقش از همه پاکان پاک تر بود، به هر ترتیب واضح است برای  کهولت نجیب ترین و

  ،کسی که جهت اتمام مکارم اخلاق مبعوث شده است

، لازم بعثت لاتمم مکارم الاخلاق(انما )

است خودش در مکارم اخلاق یک آفاق 

باشد فلذا پیامبر اسلام در محاسن اخلاقی 

یگانه دوران بود، که با بعثت خود چگونه 

 زیستن را برای انسلن ها تقسیر کرد.

 

 والسلام علی من اتبع الهدی

 

  اکرم رسول بعثت مناسبت به عمومی روابط مدیر یادداشت 

معراج ایزدیحجت الاسلام   

 مدیر روابط عمومی و امور فرهنگی و تبلیغات

ک خوانندگان عزیر شمه ای کوتاه از اقیانوس پر فیض خلق عظیم پیامبر غظیم الشان را که مایه برکت در روش زندگی انسانها می باشد به محضر مبار

 مرقوم می گردد:

 ش قدم در سلام کردن بر او بودندنشانه های بارز تواضع و خوی نیکوی پیامبر)ص(  این بود که به هرکه می رسیدند پی.یکی از 1

از می منکری مردم را ب یا از شر و یا مطلبی را می آموختند و یا به معروف و خیری امر می کردند و.پیامبر)ص( هرگز بدون جهت سخن نمی گفتند 2

اول ما  ) پیامبر نخستین آفریده پروردگار است. ))و ما یلفظ قول الا لدیه رقیب عتید(( د، زیرا خوب می دانستند کهمند بوان سودداشتند، تمام سخنانش

)و ما ینطق عن الهوی ان  هرچه می گویند گفته خداست از این نور کامل، چیزی جز نور تراوش نمی کند و لذا نورش مبارک است و خلق الله نوری( و

 وحی یوحی(هوالا 

 کر و یاد خدابر نمی خاست جز با ذ ))ولا یجلس و لا یقوم الا علی ذکر( ایشان نمی نشست و .پیامبر هرگز از ذکر خدا غافل نمی شدند در روایت است :3

انسان  فات دارد چه رسد به، با شئون انسان مودب منا)جل ضحکه التبسم( زیرا قهقهه و خنده با صدا خندیدند از تبسم تجاوز نمی کرد.اگر حضرت می 4

 کامل که اشرف مخلوقات است

 هرجا که جای خالی بود می نشستند فروتنی حضرت این بود که هر وقت وارد مجلس می شدند، .یکی دیگر از موارد تواضع و5

افرت رفته بود برایش دعا می کردند و پس اگر به مس ،ا نمی دیدند از او سوال می کردند.اگر سه روز بر آن حضرت می گذشت که برادران دینی شان ر6

 بیمار بود به عیادتش می شتافتندبه زیارتش می رفتند و اگر  اگر در شهر بود از احوالش جستجو می نمودند و

ن به شرویی و دست دادبرترین اخلاق پیامبران و رادمردان خو الصدیقین البشاشه اذا تراووا و المصافحه اذا تلاقوا( .می فرمودند: )اکرم اخلاق النبیین و7

 یکدیگر است
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 استقبال حمل و نقل بین المللی خلیج فارس از افتتاح پروژه آزادراه غدیر

 

آزادراه غدیر یکی از پروژه های پر افتخار کشور خوانده می شود، مسیر این آزاد راه به طول   

ساعت مدت سفر و کاهش بار ترافیکی  5/1با کاهش  کیلومتر از آبیک تا گرمسار است و 158

قزوین را در پی دارد و کاهش مصرف سوخت و آلاینده های زیست  - کرج -اتوبان تهران

محیطی و افزایش ایمنی از مزایای این آزادراه است، همچنین مسیر این آزاد راه بخشی از 

راه از آزاد 5رداند و اتصال به ذیر می گکریدور ترانزیتی شرق به غرب را به راحتی امکان پ

  های این آزاد راه به شماره می رود. دیگر ویژگی

از این رو با استقبال شرکت های حمل و نقل جهت افتتاح این آزادراه کلیدی و مهم،    

شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس نیز با یکصد دستگاه کامیون و با حضور برخی 

 از پرسنل و مدیران ستادی و ارشد با انظباطی کم نظیر افتخاری دیگر آفریدند. 

 
 

بهمن 22بیعت با امام راحل و راهپیمایی خودرویی خلیج فارس در  

گویی شهیدانند که آمده اند برای ، کوچه پس کوچه های خاطره ها به گوش می رسدوقتی صدای پای بهمن از 

. مردم ایران نیز همیشه و در تمام صحنه ها وفاداری و پایبندی خود را بیعت دوباره برای هشدار و تذکر و بیداری

باید قدردان مردمی  هم با انجام صحیح وظایف خود مسئولین به انقلاب و خون پاک شهدای عزیز اثبات کرده اند و

 کنند. می حمایت نظام از و کرده پیدا حضور ها صحنه در مشکلات همه با که باشند

در سالی که به دلیل شیوع بیماری کرونا و حفظ سلامت مردم  ایران به دستور وزارت بهداشت و ستاد ملی مبارزه 

ممنوع اعلام گردید، مقرر شد حرکت نمادین خودروها در مسیر  پیاده رویمع و راهپیمایی به شکل با کرونا، تج

های مشخص شده انجام گیرد، از این رو شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس بر حسب وظیفه و مطابق 

هماهنگی های انجام شده با سازمان ها و ارگان های مربوطه جهت شرکت و بیعت با آرمان های بنیانگذار کبیر 

دستگاه انواع کامیون و کامیونت و  150، با اعزام بر معظم  انقلاب در این روز عزیزنقلاب اسلامی ایران و رها

پشتیبانی خودروی آتش نشانی و آمبولانس و تعدادی از پرسنل خدوم شرکت با حرکتی منظم، راهپیمایی عظیم 

پر شور مردم ایران اسلامی را از آن خود  بهمن را تداعی و سهمی هر چند اندک از اقیانوس حضور 22یوم الله 

 نمودند.

این راهپیمایی خودرویی که برابر هماهنگی بعمل آمده از مبدا میدان نماز اسلامشهر شروع و پس از طی مسیر  

جاده ساوه، شهر چهاردانگه، اتوبان آزادگان به سمت شرق و سپس آزادراه تهران قم و در نهایت از مسیرهای 

راهپیمایی باشکوه، اسلامشهر طی طریق نموده و در میدان نماز اسلامشهر خاتمه یافت. در این  منتهی شهرستان

منظم و مثال زدنی که از نمونه های بارز در نظم می توان به منقش بودن تمامی کشنده ها و کامیونها به پرچم 

داشته و صحنه هایی از اقتدار و نظام مقدس ایران اسلامی اشاره نمود. تعدادی از مدیران ارشد و ستادی حضور 

  شکوه را رقم زدند.
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 گزارش عملکرد ستاد دهه مبارکه فجر

  

تصادی، مدیر توسعه منابع انسانی، حضور معاونت مالی و اق ستادی با 1399ت ایام اله دهه فجر با صلوات بر محمد و آل محمد به استحضار میرساند به مناسب  

اسلامی و پایگاه بسیج تشکیل شد و در جهت ایجاد انگیزه و نشاط در میان همکاران عزیز و گرامیداشت این ایام  ی، رییس محترم شوراروابط عمومیمدیر 

 به شرح ذیل به تصویب و اجرا رسید:باشکوه برنامه های 

 به تمامی همکاران گرامیاهدای هدیه به مناسبت سالروز ولادت با سعادت ام ابیها حضرت فاطمه زهرا )س( -1

 بانو هدای هدیه و گل به همکاران محترما-2

 نفر از همکاران به قید قرعه در این مسابقات 15برگزاری مسابقات فرهنگی و عقیدتی برای پرسنل خدوم شرکت و اتخاب -3

  برگزاری مسابقات ورزشی و انتخاب نفرات برتر در سه رشته ورزشی در رده ی آقایان و بانوان-4

 فضا سازی محیطی شرکت بمناسبت این ایام-5

 رده سنی و انتخاب نفرات برتر و همچنین اهدای جوایز به کلیه ی شرکت کنندگان در این مسابقات  3برگزاری مسابقات نقاشی برای فرزندان پرسنل در -6

 برگزاری مراسم سالگرد شهادت سردار سلیمانی در شرکت-7

 سفره هفت سین به مناسبت سال نویشگاه نقاشی و ابرگزاری نم -8
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 پیام مدیرعامل در ولادت حضرت فاطمه و مراسم روز زن

 اسامی برندگان مسابقات فرهنگی دهه فجر

 با سلام و احترام

فاطمه پارتن من است هرآنچه  او را به خشم آورد مرا به خشم آورده است  حدیثی از پیامبر اسلام)ص(:

 .خوشنود سازد مرا خشنود ساخته است و هرآنچه او را

ک روز ولادت بانوی دو عالم بانوان این مهم را بر خود میدانم تا با تبریتوجه به منزلت و احترام به  با

بانوان شاغل در شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس تقدیر حضرت فاطمه الزهرا )س( و روز زن از 

 و تشکر نمایم.

مدیریت تصمیم گرفته است تا با برگزاری مراسمی به جهت  از شما بانوان محترم،ی سپاسگذاری در راستا

 .تجلیل از مقام زن با تقدیم هدیه نقدی ممنون زحمات شما بانوان گرامی باشد

 یتان می باشم.در پایان عرایض خود آرزومند سلامت و تندرستی در کنار خانواده گرامی

 حمل و نقل بین المللی خلیج فارسمدیر عامل شرکت  -محمد حسن اشرفیان 

    

 اسامی برندگان مسابقات احکام

 طباطبایی...ا حجت سید .1

 معدنی ابراهیم .2

 عادل مهدی .3

 معدنی محمد .4

 دانیالی محمد .5

 هوشیار امیر .6

 والی حمید .7

  انقلاب دوم گام برندگان اسامی

 تاجی محبوبه .1

 درویشانی سمانه .2

 آغاز یاسر .3

 فربد ابراهیم .4

 ایوهن مینا .5

 وجدانی امیررضا .6

 سروی معارف .7

 ران زبان هادی .8
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اقتصادی در خلیج  اهم رویدادهای صورت گرفته در حوزه مالی و

 فارس

  

عملیاتی نمودن تسویه حساب سنوات خدمت پرسنل 

راه اندازی واحد آشپزخانه و به کارگیری نیروهای شرکتی در این واحد 

شعب و بیمه از مرکز که در اغلب شعب عملیاتی  متمرکز نمودن پرداخت حقوق

 گردیده است

ها در یک برنامه پرداخت مدون و منظم و زمان بندی  پرداخت مطالبات فروشگاه

 شده 

 پرداخت مستمر و متمرکز وجوه پیمانکاران طرف قرارداد شرکت 

 تهاتر مطالبات و بدهی های پرسنل 

 ایجاد فرایند خزانه در واحد مالی 

 مالیات بر عملکرد شرکت تاکنون و تعیین تکلیف بدهی های سنوات قبل تسویه

 شرکت 

 متمرکز نمودن صورتحسابهای شعب از مرکز و صدور آن توسط واحد درآمد 

 تعیین تکلیف حسابهای سنواتی شرکت چه در خصوص مطالبات و چه در خصوص

 بدهی های شرکت  

 

 محسن محمودی 

مالی و اقتصادیمعاونت   
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نقل بین المللی خلیج فارس فرآیند محور می شود حمل و  

 

فارس خلیج الملی بین ونقل حمل شرکت در سازمانی تعالی برای جدید های مسیر  

 ابراهیم فربد

بورس و برنامه ریزی و سیستم هامدیر   

 

 

 

 

با تمرکز  با توجه به نگرش سیستمی به وجود آمده درکسب وکارها و اهمیت مدیریت دانش در سازمان

با نظر مدیران ارشد توسط واحد ها ها، پروژه فرآیندعالیتفرایند محوری، حذف دوباره و موازی کاری ف بر

 و ریزیو تحت سرپرستی مدیریت برنامه ا کلیدخورد که با همت کارشناسانهو سیستمریزی برنامه

های مختلف سازمان، فرآیند معاونین، مدیران و کارشناسان بخش سیستم ها پس از جلسات متعدد با

 دهای میدانی و مصاحبه های انجام شده مدل سازی گردید.مربوطه پس از انجام بازدی

فرایند  با تمرکز بر ها و اهمیت مدیریت دانشکار و با توجه به نگرش سیستمی به وجود آمده درکسب

با نظر مدیران ارشد توسط واحد برنامه ریزی  هاموازی کاری پروژه فرآیند حذف دوباره کاری و محوری،

سیستم ها  با همت کارشناسان و تحت سرپرستی مدیریت برنامه ریزی وسیستم ها کلید خورد که  و

 فرآیند تکمیل گردید. مدل سازی هر پس از جلسات متعدد با مدیران بخش های دیگر سازمان،

 34ابلاغ شده  فرآیند تأیید و 35 مدل سازی، شناسایی و فرآیند 69در حال حاضر مهندس فربد افزود 

 رآیند مکانیزه گردیده است.ف 8 فرایند درحال تأیید و

 توسعه دهد. کار بهبود و را در کسب و بتواند مزیت رقابتیاست سازمان با استقرار سیستم فرآیندی  امید

سیستم ها در راستای استاندارد سازی و یکپارچه سازی فرم ها و دستور العمل های سازمان برای هر فرم تأیید شده یک کد  تیم برنامه ریزی و

ورت گیرد که در نهایت فرم ها، آیین نامه اصولی ص شناسایی مطابق ساختار شرکت تهیه کرد تا یکپارچگی مکاتبات اداری بر اساس ساختار و

مدیران و پرسنل شرکت می توانند با توجه به دسترسی های  ،دستور العمل ها در قسمت مدیریت مستندات فراگستر مکانیزه شده اند ها و

 صادر شده به فرم ها و دستور العمل ها دسترسی داشته باشند، 

در قالب  ه این نکته اشاره گردید که در آینده ای نزدیک تمام پرسنل از فرم های مستند شدهلازم به ذکر است در گفتگو با مهندس فربد ب

 حال حاضر از چرخه مکاتب اداری حذف خواهند گردید. تیدس فرم های سنتی و خواهند کرد وستفاده ا فرآیند های مکانیزه شده
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 مدیرعامل با چند یسخن   

یکی از دغدقه های جدی اینجانب می باشد  بازنگری طرح طبقه بندی مشاغل به منظور احترام به پرسنل  شرکت که 

 .می گردد پیگیری و به عنایت حضرت ولیعصر)ع( منجر به حصول نتیجهمدیریت در حال  جدی توسط و به طور

 اقدام اول به برقراری بیمه تکمیلی اشاره نمود. رتوجه به رفاه پرسنلی در دستور برنامه قرار داشته و می توان د

 .د که متعاقبا نتایج آن اعلام می گرددبرنامه ریزی جهت بهره وری بیشتر ناوگان ملکی در حال انجام می باش

در آینده ای نزدیک تا بتوان در توسعه شرکت و  استفاده از فضای مازاد ترمینال

 هم در جهت درآمد زایی برای شرکت از آن بهره برد.

صلوات بر حضرت محمد )ص( و اهل بیت گرامیشان بسیار مفتخر و خرسند  با سلام و  

بین المللی نقل  می باشم که به عنوان فرزندی از فرزندان انقلاب اسلامی در شرکت حمل و

 خلیج فارس در خدمت همکاران محترم فعالیت می نمایم.

لیکن بر خود واجب می دانم تا بخشی از اقداماتی که از زمان حضور اینجانب به همت  

در راستای توسعه  تمام پرسنل در مجموعه شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس

آینده ای  نزدیک  انجام خواهد  در کسب وکار انجام گردیده و به لطف و عنایت حضرت حق

 گرفت را از طرف همکاران خود بر رشته تحریر درآورم:

 

م در راستای درآمدزایی در جهت توسعه شعب، تجهیز و نوسازی شعبه سمنان در حال حاضر در در دست اقدام است و این اقدا

 برای شرکت صورت می گیرد.

مراکز ذخیره سازی تحت مالکیت شرکت که قدم های مثبتی در این راستا برداشته شده است تلاش جهت درآمد زایی 

 که می توان به یکپارچه سازی پروژه گندم و مراکز ذخیره سازی اشاره کرد.

شرکت اخذ شده مجوز راه اندازی خط دوم معاینه فنی به منظور درآمد زایی و توسعه لجستیک در 

 که امید است در آینده ای نزدیک افتتاح آن انجام گردد.است 

متعال خواستار پیشرفت و توسعه روز  در پایان عرایض خود از خداوند بخشنده و

 .نقل بین المللی خلیج فارس می باشم شرکت حمل وافزون برای مجموعه 

 

 محمدحسن اشرفیان

 مدیرعامل شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس
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قطعأ تصدیق خواهید فرمود ساختار سازمانی شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج    
فارس در طول چند دهه اخیر دستخوش تغییرات گسترده در حوزه مدیریتی بوده و 
این تغییرات در دوره پس از ورود مالک حاضر نیز با رویکرد آزمون و خطا ادامه یافته 

هیئت مدیره در خصوص تمرکز سازمانی و در نهایت منتج به اجماع اعضای محترم 
واحدهای برنامه ریزی حمل، امور شعب، ناوگان و پروژه های حمل  در یک معاونت 

. با تشکیل این معاونت و شد "معاونت اجرائی و شعب  "واحد تحت عنوان 

ابلاغ مراتب سیاستهای ابلاغی و ترسیمی در حوزه اجرائی کلیه شعب و نمایندگیها 
با محوریت اصل توسعه فعالیت شروع بکار نموده و اکنون بعنوان ستون اصلی و 

 عملیاتی شرکت مطرح می باشد.   

 سیاستهای ابلاغی هیئت مدیره و تشکیل معاونت اجرائی و شعب

های حمل و نقل و از جمله شرکت حمل و نقل خلیج فارس دارای ناوگان ملکی بوده و با توجه به رسالت  استحضار دارید تمامی شرکت   

ت متبوع در جهت حمل و توزیع کالاهای اساسی در سطح استانهای محل مأموریت از جمله کالاهای استراتژیک گندم و آرد خطیر شرک

 : یزمان و سایر کالاهای اساسی شاملبعنوان قوت غالب مردم کشور عز

 .پشتیبانی شعب نقش ایفا می نماینداهرم  برنج و شکر و روغن خام و نیز نهاده های دامی و کشاورزی این دسته از ناوگان بعنوان عامل و   

. لیکن برابر حمل انجام می دادندعمده کامیونهای ملکی در ترمینال مرکزی مستقر بوده و پشتیبانی شعب را در حوزه  80تا قبل از دهه  

ب اختصاص داده شده و عمدتأ تصمیمات هیئت مدیره وقت و به جهت آنچه تمرکز زدایی مطرح بوده به یکباره اکثریت این کامیونها به شع

 در راستای پشتیبانی شعبه در حمل آرد فعالیت می نمودند .

جه به شرایط ، و از طرفی عدم افزایش نرخ حمل آرد در سطح استانهای محل مأموریت با توبه عدم توجه به رکن اساسی انتفاعبا عنایت    

ی با شعب در نهایت وابستگی شدید شعب به این کامیونها به جهت عمل به ، و عدم استقبال بخش تجاری از همکارخاص سیاسی و اجتماعی

هزینه های تعمیراتی را  تا جایی پیش رفته بود که درآمد حاصله حتی کفاف " درآمد و هزینه "تعهدات بدون در نظر گرفتن اصل مهم 

 .نمی نمود

   ... در دستور کار قرار گرفته " تعهد به موازات انتفاع "با تشکیل معاونت اجرائی نگاه به مقوله فقط تعهد به کنار رفته و اصل مهم  

 در ادامه با بخشهای مختلف معاونت اجرایی بیشتر آشنا شویم:

 

... معاونت اجرائی و شعب  
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 پروژه سیالات: 

نظر به لزوم ارتقاء بهره وری ناوگان تانکری و استفاده حداکثری از پتانسیل این دسته از 

عطف به  یال و تمرکز زدایی وجذب و حمل بارهای آزاد س ناوگان و مشارکت پرسنل در

مقرر شد واحدی تحت عنوان پروژه سیالات تشکیل و اختیارات و مسئولیتهای  سوابق گذشته

در این راستا با عنایت به اینکه  عملیاتی و بازاریابی و تعمیراتی به مسئول پروژه تفویض شود.

تا کنون صورت گرفته خود پرسنل و رانندگان با درآمد زایی منتفع می شوند اقدامات خوبی 

است . که از جمله این اقدامات می توان به مذاکره با صاحبان صنایع مرتبط ، پیگیری 

 مستمر پایش ناوگان مربوطه و به حداقل رسیدن توقف های مربوطه اشاره نمود.

 واحد ناوگان:  

بعنوان مرکز ثقل نظارت بر عملکرد 

کامیونهای ملکی در سطح کشور بصورت 

قشی پررنگ بخود کاملأ نظارتی و عملیاتی ن

گرفته و با نگاه ویژه می توان به وضوح اذعان 

 نمود که 

 

تمامی کامیونها و  اکنون ناوگان ملکی در سطح شعب پویا و چابک تر شده است

یدکهای غیر فعال و غیر عملیاتی و متوقف و حتی مستهلک از شعب جمع آوری و 

یافته و تعدادی از آنها پس از جهت تعمیرات و بازسازی به ترمینال مرکزی انتقال 

بازسازی و تعمیرات اساسی به چرخه فعالیت بازگشتند. علاوه بر موضوعات فوق، 

اقدامات متعدد راهبردی از جمله نصب جی پی اس و تدوین و تصویب آئین نامه 

صدور کارت مسیر و پایش ناوگان ملکی در دستور کار قرار گرفته و با پیگیری و 

تمر روزانه، سفرهای غیر ضرور و فاقد صرفه و حتی بصورت خالی نظارت و پایش مس

که در گذشته به جهت انجام سریع ارائه خدمات صورت می گرفت به حداقل ممکن 

رسید. این اقدامات تأثیرات فوق العاده ای را در سطح فعالیت و افزایش بهره وری 

 داشته است. و کسب درآمد را در پی بدنبال داشته و سیر صعودی در عملیات

 

 واحد امور شعب و نمایندگیها: 

واحد امور شعب و نمایندگیها نیز در طول یک دهه اخیر دستخوش 

 تغییرات متعددی در حوزه ساختار سازمانی شده است . 

 

در مقاطعی از زمان ماهیت اجرائی به خود گرفته و در یک بازه زمانی وظایف 

نظارتی و در مواقعی نیز به پیگیری امورات شعب از واحد های مختلف محدود 

شده بود . لیکن با عنایت به ارتباط سازمانی واحد یادشده با معاونت اجرائی و 

و جمع بندی آمار و  شعب این واحد نیز با محوریت نظارت بر عملکرد شعب

اطلاعات حمل و پیگیری امورات جاری و رفع مشکلات موجود شعب در حال 

 ایفای نقش می باشد . 

 برنامه ریزی حمل: 

چنانکه خوانندگان استحضار دارند واحد برنامه ریزی حمل در طول سنوات گذشته جزو واحدهایی از 

با عنایت به ماهیت نظارتی  شرکت بود که علیرغم تغییرات گسترده در سطح مدیریتی و مالکیت شرکت

گیها جایگاه ارزنده ای و کنترلی همواره مورد توجه بوده و به عنوان مرکز ثقل فعالیتهای شعب و نمایند

  .داشته است

 

لیکن اتخاذ تصمیمات متعدد در راستای تغییرات چارت سازمانی و گاهأ سلیقه 

 ای موجب شده بود که در طول چند ساله اخیر دستخوش تحولاتی شود . 

قرار گرفتن در زیر مجموعه معاونت امور شعب ، معاونت بازرگانی ، معاونت 

ب و نمایندگیها فنی و اجرائی و در مقطعی بعنوان واحد برنامه ریزی و امور شع

 مطرح بوده است . 

تمامی تجربیات چند ساله اخیر موجب شده است نیروی انسانی شاغل در این 

واحد با عنایت به ارتباط شغلی خود با ارکان حمل و نقل و قوانین و مقررات 

حاکم بر شرکتهای حمل و نقل بر اکثریت امورات شرکتهای حمل و نقل آشنا 

یر شعبه در طول چندین دهه گذشته از این واحد باشند. انتصاب چندین مد

نشانگرآشنایی پرسنل این واحد با حمل و نقل و تأیید مراتب بالاست . در این 

راستا واحد یادشده با عنایت به مطالب فوق با تشکیل معاونت اجرائی مورد 

توجه این معاونت نیز قرار گرفته و با تبیین و ابلاغ سیاستهای هیئت مدیره و 

ع موانع و مشکلات موجود و تفویض اختیارات در حوزه اتخاذ تصمیمات و رف

شده و شعب و نمایندگیها حال می توان  ایجاد فضای تعاملی بین واحد یاد

گفت واحد برنامه ریزی معنا و مفهوم کامل برنامه ریزی حمل را دارا بوده و 

واحد در آتیه در صورت ادامه روند کنونی می توان به وضوح اعلام نمود این 

 بعنوان یکی از ارکان کلیدی شرکت متبوع مطرح خواهد شد .
 

... معاونت اجرائی و شعب در  
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 علی اصغر حسینی 

 معاونت اجرایی و شعب

 

  

و نقل گندم مصرفی کارخانجات و حمل  ی حمل گندم :تشکیل واحدی مستقل با عنوان پروژه ها

توسط شرکت متبوع در استانهای البرز و تهران انجام می گرفت. دی مواد غذایی در گذشته انحصارأ مراکز تولی

لیکن با اجرای هدفمندی یارانه ها و تحویل گندم مصرفی در قالب فروش نقدی و اصطلاحأ تحویل درب سیلو و 

تهای حمل و نقل به چرخه حمل و نقل این کالا در سطح کشور با شیوه سلب انحصار موجود و ورود تمامی شرک

های مختلف بازاریابی و ارائه خدمات تخفیفی در نرخ حمل و کمیسیون و ... شعب تهران و کرج به دلایل مختلف 

 و گاهأ موجه، بصورت تدریجی عملیات را واگذار نموده بودند. 

و مقرر شد واحدی مستقل در ترمینال مرکزی تحت عنوان پروژه حمل لذا این موضوع در دستور کار قرار گرفته 

گندم تشکیل و با اختصاص ناوگان ملکی به این پروژه با محوریت تمرکز فعالیتهای حمل گندم مصرفی واحدهای 

 تولیدی سطح استانهای تهران و کرج با عنایت به مجاورت دو استان شروع به فعالیت نماید. 

به سوابق نامطلوب شرکت در حوزه عمل به تعهدات و پرداخت دیون ناوگان تجاری فعال در حمل در ابتدا با توجه 

دستگاه کشنده فوتون و تجهیز  30مورد اقبال قرار نگرفته ولی در ادامه با تصمیم هیئت مدیره مبنی بر اختصاص 

ره با کارخانجات و صنایع مصرف به یدک کمپرسی، این واحد شکلی کاملأ عملیاتی بخود گرفته و در ادامه با مذاک

 کننده و جذب و انعقاد قراردادهای متعدد سیر سعودی در کسب موفقیت را طی نمود. 

 

... معاونت اجرائی و شعب در  

 

شایان ذکر است با شروع بکار این پروژه، افزایش بی سابقه 

درآمد ناوگان ملکی را در مقایسه با سنوات گذشته شاهد بوده 

ک دستگاه کامیون ایم. بطوریکه در مواقعی درآمد ماهیانه ی

ماهه کامیون مشابه  6فعال در پروژه یاد شده گاهأ با درآمد 

 مستقر در شعب برابری می نماید. 

این نکته را می توان بعنوان موفقیت بزرگ در حوزه انتفاع از 

محل ناوگان ملکی و تثبیت این عملکرد در طول سال نام 

 برد.

 

درصد استان البرز توسط پروژه حمل گندم حمل می شود که امید  50درصد گندم مصرفی کارخانجات آرد سازی استان تهران و  90در حال حاضر حدود 

نتفاع از دارد در آتیه چشم انداز تحقق حداکثری را از آن خود نماید. قابل ذکر است به جهت بهره مندی از ظرفیت مرکز ذخیره سازی شرکت متبوع و ا

بروز رسانی پتانسیل این مجموعه این واحد نیز برابر تصمیمات متخذه با محوریت پروژه یادشده متمرکز و با انجام تعمیرات و تجهیز ماشین آلات و 

 امکانات موجود و انعقاد قرارداد ذخیره سازی سال جدید از درآمد این واحد نیز بهره مند خواهیم شد.
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 عوض بهمن زاده

 مدیر بازارگانی داخلی و بین الملل

 

 

  

 همراه با بخش بین الملل

 

 :نقل بین المللی شرکت مجوزهای ذیل اخذ گردید با پیگیری های مستمر همکاران حوزه حمل و

 فعال سازی عضویت در انجمن سراسری شرکت های حمل و نقل بین المللی ایران .1

 تجدید مجوز فعالیت در کانون جهانگردی و اتومبیل رانی .2

 اخذ مجوز از پلیس اداره گذرنامه و مهاجرت .3

 امور کارنه تیر –کسب مجوز فعالیت در حمل  و نقل بین المللی تحت پوشش کارنه تیراز اتاق بازرگانی ایران  .4

 اخذ کارت عضویت  از اتاق بازرگانی تهران .5

 اجازه فعالیت ترانزیت از گمرک جمهوری اسلامی ایران .6

 

استعداد پنج یدک چادری و در حال حاضر این واحد با در اختیار داشتن هفت دستگاه کشنده به 

 یک دستگاه یدک کفی و یک دستگاه یک یدک یخچالی اقدام به حمل بار به کشورهای :

 ارمنستان

 نخجوان ) آذربایجان (

 عراق

 افغانستان

 حمل بار به مناطق صفر مرزی با پلمپ گمرکی می نماید.
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 واحد حمل  بین الملل 

 

 تازه های حمل و نقل بین المللی :

 

 بازارهای جدید خواهد بود. این واحد با گام بلند جهت حمل بار به دروازه ورود کشورهای اروپایی آماده ورود به عرصه

عضو  در حال حاضر با طی دوره های تخصصی در اداره امور کارنه تیر ایران و پیگیری جهت اخذ گواهی تاییدیه وسائل نقلیه جهت تردد در کشورهای 

شد.و در برنامه پیش روی در نیمه اول کنوانسیون تیر ، گام دیگری در جهت تکمیل توانمندیهای بخش حمل و نقل بین المللی شرکت خلیج فارس برداشته 

 سال جدید تردد ناوگان به کشورهای همسایه چون ترکیه از اهداف اصلی خواهد بود.

 آینده ای که باید در جهت آن تلاش کرد :

 اخذ نمایندگی و واگذاری نمایندگی به شرکت های خارجی همکار در کشور های دیگر .1

 ازاریابی با بکارگیری کارشناسان در حوزه ریلی / دریایی / هواییراه اندازی واحد فروش و ب .2

 چند وجهی –ورود به حوزه حمل و نقل ترکیبی  .3

 توسعه فعالیت در حوزه انبارداری .4

 

ذیرش پیشنهادات آماده پ، نقل بین امللی عه همکاریهای حمل ودر پایان ضمن تقدیر و تشکر از تمام همکاران محترم تاثیر گزار در پیشرفت و توس

 ای سازنده خوانندگان محترم نشریه وزین شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس هستیم.ارزنده و انتقاده
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 گزارش منابع انسانی  

 

 بایگانی

 ردیف فعالیت انجام شده آمار

عدد 749  1 صدور گواهی ضمانت )گزارش از اتوماسیون( 

عدد 110  2 کسر از حقوق )گزارش از اتوماسیون( 

عدد 201  3 گواهی اشتغال بکار )گزارش از اتوماسیون( 

حدود 

برگه 5000  

  30بایگانی اسناد پرسنلی و اداری روزانه حدود 

 برگه

4 

 1094اتیکت کردن پرونده های جاری و فعال ) ادامه دارد

 پرونده(

5 

ساماندهی بایگانی راکد پرونده های مانده از سال  ادامه دارد

گزارش از  –پرونده  380تا کنون ) حدود  1394

 سامانه منابع انسانی(

6 

پرونده 123  7 تشکیل پرونده )گزارش از سامانه منابع انسانی( 

 

 کارگزینی

 جمع آوری اطلاعات تردد و حضور و غیاب و اضافه کار پرسنل و

  بصورت روزانه و ماهانهشعب و ترمینال 

 پیگیری تسویه حساب پرسنل سیر شهرآرا از دفتر ایده آل و ارسال

 به شعبات و هماهنگی با واحد مالی و اقتصادی

یری تسویه حساب پرسنل خلیج فارس پیگ 

هنگی و اقدامات در شرکت در جلسات طرح طبقه بندی و انجام هما

 رابطه با طرح 

صدور احکام انتصاب 

گزینش و معرفی متقاضیان رانندگی به امور ناوگان وفنی مصاحبه و 

تهیه و تکمیل مدارک رانندگان طبق آیین ناه و قوانین شرکت 

بررسی از پرونده های پرسنل شرکت جهت برقراری رتبه کارکنان 

 بررسی وتنظیم مدارک جهت ارائه و صدور کارت هوشمند رانندگان

 نفر 43

نفر . 37ی رانندگان به تعداد ثبت مدارک و کدگذاری پرونده ها 

ثبت نام متقاضیان جدید بیمه تکمیلی 

تهیه بانک اطلاعاتی بیمه شدگان اصلی و افراد تحت پوشش 

 دریافت اسناد و مدارک پزشکی پرسنل جهت ارسال به دفتر بیمه و

 شدگان بیمه درمانی وجه مدارک پیگیری پرداخت

 در خصوص ارائه معرفی انجام کلیه مکاتبات مربوط به بیمه تکمیلی

تمد جهت ، معرفی به پزشک معه بیمارستانی و پیگیری بستری شدننام

 انجام امور قبل از جراحی

 همکاری با ستاد دهه مبارک فجر در خصوص برگزاری مسابقات

 ورزشی بانوان

 

 مهدی عادل

 مدیر توسعه منابع انسانی

 

ی:گزارش شش ماهه منابع انسان  
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 گزارش منابع انسانی  

 

واحد دبیرخانه مرکزی شرکت با استفاده از مجموعه امکانات سیستم 

اتوماسیون فراگستر مسئولیت ثبت مکاتبات اداری با آمار میانگین بطور 

بسته پستی  100نامه صادره و ارسال  53نامه وارده،  361متوسط ماهانه 

بسته پستی از قبیل اسناد مالی و   240به کلیه شعب و دریافت و توزیع  

بارنامه و .... و توزیع آنها را بر عهده دارد و در حال خدمات رسانی به 

 واحدهای مختلف شرکت و شعب می باشد. 

این امکان را برای  ECEضمناً این سیستم با توجه به دارا بودن سامانه 

دبیرخانه مرکزی بوجود آورده است تا بتواند به صورت تحت وب مکاتبات 

های خارج از شرکت انجام دهد که متعاقباً در مصرف  ارگان اداری خود را با 

ملزومات از جمله کاغذ و هزینه های پستی صرفه جویی برای شرکت خواهد 

 داشت. 

 آموزش

پس از واگذاری  97واحد آموزش شرکت متبوع از شهریور ماه سال 

مجدد به بخش خصوصی و تحولات مدیریتی پس از آن به عنوان یک 

م در جهت ارتقاء دانش و مهارت و فرهنگ سازمانی ضرورت و نیاز مه

 6کارکنان، تحت مجموعه مدیریت توسعه منابع انسانی، پس از قریب 

 سال احیا و شروع به فعالیت نمود.

نفر/ساعت آموزش  6000ماه فعالیت در در این حوزه قریب  30در طی 

ی نرم فنی و نیز آموزش ها در حوزه های مختلف مالی، بازرگانی، اداری،

عمومی و تخصصی در سطوح عالی تا میانی کارکنان برگزار  افزاری

 گردیده است.

توانایی های مورد انتظار  زهای آموزشی کارکنان بر اساس سطحنیا

توانایی فعلی کارکنان از طریق بررسی های  ت وشاغلین هر پس

و نیز درخواستهای مدیریت ها برنامه ریزی و  واحد آموزشکارشناسان 

 گردد.  می اجرا

نیز بر همین اساس تهیه گردیده  1400برنامه آموزشی پیشنهادی سال 

 است.

 دبیرخانه

 ردیف فعالیت انجام شده آمار

 1 برگزاری عزاداری ایام دهه ی اول محرم و فضا سازی شرکت شهریور ماه

برگزاری نمایشگاه عکس ))معبر(( در هفته دفاع مقدس و تجلیل از ایثارگران با حضور مدیران  مهرماه

 شرکت

2 

بسته کمک معیشتی به خانواده های نیازمند به مناسبت هفته بسیج 70تهیه و توزیع  آذر ماه  3 

 4 برگزاری عزاداری ایام فاطمیه و فضا سازی شرکت دی ماه

 5 گرامیداشت سالگرد شهادت سردار دلها حاج قاسم سلیمانی و فضا سازی شرکت دی ماه

ورزشیگرامیداشت ایام الله دهه فجر و برگزاری مسابقات نقاشی و  بهمن ماه  6 

بهمن 22حضور در راهپیمایی خودرویی شرکت در  بهمن ماه  7 

مرتبه 6  

 مرتبه(1)درماه 

 8 شرکت در جلسات فرماندهان پایگاه های بسیج  ادارات و کارخانجات

 

- 

کلیه امورات بسیج از قبیل عضویت،تشکیل پرونده ،صدور کارت بسیج ،شیفت ایثار و . . .  و 

بند بالا با کمک نیروهای زیر مجموعه بسیج انجام شده است. 8در همچنین موارد قید شده   

9 

 

 پایگاه بسیج شهید حیدری
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 گزارش منابع انسانی

 

 آتش نشانی

بهمن افتتاح طرح ایمنی خودرو های سنگین و سبک حمل و نقل  20

جهت بهبود کیفیت ایمنی جاده ای خودروهای بین المللی خلیج فارس : 

شرکت خلیج فارس و جلوگیری از اتلاف زمان و سرمایه های جاری 

شرکت های   HSEشرکت پس از گذشت یکسال برنامه ریزی و تعامل با 

هم طراز تکمیل و همزمان با چهل و دومین سالگرد پیروزی انقلاب 

اسلامی برای اولین بار در شرکت خلیج فارس توسط مدیر عامل محترم 

آقای اشرفیان و با حضور  هیئت مدیره محترم و مدیران امور مالی، امور 

 اداری و روابط عمومی افتتاح گردید.

موزش راننده لودر شرکت آقای سید جمال ساعت آ 16 اسفندماه : 5و  4

) جداسازی در اطفاء حریق ، قاسمی جهت کار با لودر در شرایط بحرانی 

، سیل و غیره ( و بررسی و تحلیل مسیرهای شرکت در  نقشه های زلزله

هوایی  و شرح وظایف راننده لودر و ترسیم شرایط شرکت در صورت بروز 

 بحران توسط واحد آتش نشانی

 

منی و بهداشتای  

 نمونه گیری حدود  1399انجام معاینات دوره ای مربوط به سال :

 نفر از پرسنل ترمینال مرکزی  326

حدود گیری نمونه:  1399 سال به مربوط ای دوره معاینات انجام 

 پرسنل شعبه تهران  از نفر 47

ت کمیته حفاظت فنی و بهداشت پیگیری در خصوص انجام مصوبا

 کار

 یری در خصوص جلسات کارگروه پیشگیری از کرونا و پیگتشکیل

 انجام مصوبات کمیته 

افتتاح طرح ایمنی خودرو 

 بهداشتی به پرسنل ترمینال مرکزی توزیع روزانه ماسک 

وش تب سنجی در بدو ورود به شرکت غربالگری به ر 

 پیگیری در خصوص موارد مشکوک و مبتلا بهcovid-19  در

 ت ترمینال مرکزی و شعبا

 نظارت بر انجام پروتکل های بهداشتی در ترمینال مرکزی و شعبه

 هران ت

 نفر از پرسنل شعبه تهران توسط  48انجام رپید تست کرونا حدود

صاویر به پیوست ارسال گردیده تپ سیار مرکز بهداشت جنوب تهران )اکی

 ( است

 نفر پرسنل ترمینال مرکزی ) مالی  65انجام رپید تست کرونا  حدود

و انبار ها ( توسط اکیپ سیار شبکه بهداشت و درمان شهرستان 

 (  است گردیده ارسال پیوست به تصاویر) اسلامشهر 

خدمات ) مرکزی ترمینال پرسنل نفر 80 حدود کرونا تست رپید انجام

 سیار اکیپ توسط(  و انتظامات و ساختمان اداری قدیمو تاسیسات 

 ارسال پیوست به تصاویر) اسلامشهر شهرستان درمان و بهداشت شبکه

 ( است گردیده

فنی ) مرکزی ترمینال پرسنل نفر  82 حدود  کرونا تست رپید انجام

 اسلامشهر شهرستان درمان و بهداشت شبکه سیار اکیپ توسط( انبارها و

 (  است گردیده ارسال پیوست به تصاویر) 

معاونت ) مرکزی ترمینال پرسنل نفر 48 حدود کرونا تست رپید انجام

 اسلامشهر شهرستان درمان و بهداشت شبکه سیار اکیپ توسط(  اجرائی

 ( است گردیده ارسال پیوست به تصاویر) 

 ایمنی )اندازه گیری ارت؛ پیگیری در خصوص انجام تست های

 آسانسور( به جهت الزامات ایمنی  ؛ مخازن تحت فشار ؛ لیفتراک ؛جرثقیل
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20 
 

 

 

 

 

صنعت حمل و نقل اخبار     

 

ناوگان حمل تناژ بالا )بوژی ها( هم مشمول  خارجند. و از شمول این طرح

بوده و از گذشته قاعده تن ـ کیلومتر برای آنها اعمال « ترافیک سنگین»دستورالعمل 

 می شده است. 

بنابراین این دستورالعمل شامل سایر انواع کامیون ها و کشنده ها می شود؛ در 

خصوص کامیونت ها و خودروهای باری نیمه سنگین یا تناژ پایین هم برای آنکه این 

که در  نددر نظر گرفته انیز  طرح اجحافی در حق آنها نباشد، برخی ضرایب دیگر را 

 اعمال می شود. دستورالعمل تن ـ کیلومتر برای آنها

 هم محموله ها طبقه بندی شده اند هم خودروهای باری سنگین

نوع کالا نیز در تن ـ کیلومتر به صورت طبقه بندی شده قید شده است اگر محموله 

جزء کالاهای گران قیمت باشد، ضرایبی برای راننده در نظر گرفته می شود همچنین 

نه حمل در قیمت تمام شده کالا اثرگذار اگر نوع کالا از محموله هایی باشد که هزی

باشد )مانند محصولات دامی و کشاورزی(، ضرایب کمتری برای رقم پایه تن ـ 

تا مصرف کننده نهایی )مردم( از آن متضرر نشوند. در این  می شود.کیلومتر اعمال 

طرح قرار است هزینه حمل تأثیر چندانی بر قیمت تمام شده کالاهای اساسی و 

 ردم نداشته باشد.مصرفی م

 گردش مالی صنعت همان رقم قبلی است اما دستمزد رانندگان واقعی 

 می شود

تا پیش از اجرای طرح تن ـ کیلومتر، معمولا صاحبان بار همین مبالغی که با اجرای 

این طرح اعمال می شود را پرداخت می کردند اما دستمزد راننده پایین بود این در 

 این طرح، دستمزد رانندگان واقعی و دست واسطه ها وحالی است که با اجرای 

شرکت های حمل و نقل از ارقام پرداختی از سوی صاحبان بار کوتاه خواهد شد. 

مثلا یکی از صاحبان بار می گفت برای حمل بار از صومعه سرا )گیلان( به بندر امام 

نقلی  میلیون تومان به شرکت حمل و 10)خوزستان( توسط یک دستگاه کشنده، 

میلیون تومان قید شده است که نشان دهنده  1.5پرداخت کرده اما در بارنامه رقم 

  سهم بسیار کم راننده کامیون از گردش مالی صنعت حمل و نقل جاده ای است.

 به نقل از سایت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای

 

کیلومتر -جزئیات نحوه محاسبه تن

 کامیون ها
هزار مسیر  ۴۵۰کلاس با  ۷معاون سازمان راهداری: طبقه بندی ناوگان در 

 جاده ای

هزار مسیر برای تردد خودروهای باری سنگین در کشور  450در سازمان راهداری، 

مهم ترین شاخصه  کلاس طبقه بندی شده اند. 7وجود دارد و ناوگان باری نیز در 

 کرایه در دستمزد، افزایش تن ـ کیلومتر، افزایش دستمزد رانندگان است که این

 .بود خواهد تأثیرگذار نیز حمل

 

دبیر کانون کامیونداران: دستمزد رانندگان بیشتر می شود اما قیمت کالاها 

 افزایش نخواهد یافت

 همه متوسط که کیلومتری میزان برای مبنا نرخ  ن:کریمی، دبیر کانون کامیون دارا

  .است شده گرفته نظر در مسیرهاست،

باشد، نرخ تن ـ کیلومتر بالاتر است و اگر مسافت بیشتر  تر پایین مسافت چه هر

باشد، نرخ نهایی تن ـ کیلومتر کاهش می یابد. پارامترهایی هم مانند سردسیر یا 

کاربری های خاص، با یک سر بار تردد  صعب العبور بودن، گرمسیر بودن منطقه،

مواد خطرناک، هزینه لاستیک، سوخت، استهلاک خودرو، قطعات یدکی و شاگرد راننده و  کردن

بسیاری موارد دیگر نیز در تعیین نرخ نهایی اثرگذار است. به طور کلی تن ـ کیلومتر به معنی کشف 

 قیمت حمل یک محموله از یک مبدأ به مقصد چه میزان خواهد بود. 

 

 
 

 ه حمل کالاهمه پارامترهای مؤثر در کرای

علاوه بر هزینه های جاری و قابل پیش بینی، هزینه های اتفاقی مانند تعمیرات موتور 

هم پیش بینی شده است. ضمن اینکه سرمایه گذاری در خرید ناوگان نیز در رقمی 

ریال( تعیین شده، به طور متوسط رو به  1033که به عنوان نرخ پایه تن ـ کیلومتر )

ه این معنا که متوسط ناوگان در یک سال چه میزان کارکرد بالا لحاظ شده است. ب

 دارد. همه این موارد در رقم پایه اعمال شده است.

میلیون تومان  200وقتی فردی یک خودروی باری سنگین را به رقم یک میلیارد و 

خریداری کرده است، نمی توانیم این سرمایه گذاری سنگین را نادیده بگیریم. اما باز 

 پارامترها به صورت منطقی دیده شده است.هم این 

در پاسخ به این پرسش که با توجه به رقم تعیین شده به عنوان نرخ پایه تن ـ 

ریال( مسیری مانند تهران ـ بندرعباس به طور متوسط چه نرخی  1033کیلومتر )

این مسیر با احتساب تن ـ کیلومتر  میتوان گفت،برای صاحب بار رقم می خورد؟ 

هزار تومان نرخ گذاری می شود. در حالیکه  800میلیون و  2تا  700میلیون و  2در حدود 

تا قبل از محاسبه کرایه حمل بار به صورت تن ـ کیلومتر، این مسیر تا نصف این مبلغ برای 

 رانندگان محاسبه می شد.

 

 ند؟کدام ناوگان مشمول تن ـ کیلومتر می شو

 وگان حمل مواد سوختی مشمول تعرفه های سازمان برنامه و بودجه هستندنا
 

 

بخشنامه جدید برای رانندگان 

ای ابلاغ شده، های حمل و نقل بین المللی جادهبر اساس این بخشنامه که به شرکتترانزیتی

رانندگان محترم خطوط ترانزیتی کشور پس از ورود به مرزهای ایران وسیله نقلیه 

 نمایند.خود را توسط رانندگان کمکی به مقاصد گمرکات مقصد داخلی اعزام می

مرز، مشخصات سجلی راننده در ها به با توجه به اینکه در ورود کامیون

 رفتن بین از) مثل حقوقی تبعات از جلگیری منظور به گردد،می ثبت EPL سیستم

 فاصله در گمرکی محفظه از محصولات قرارگرفتن دستبرد مورد یا و گمرکی پلمب

بایستی با راننده اصلی که در مرز ها میکامیون (مقصد گمرک تا ورودی مرز

سیستم گمرکی اظهار گردیده، شخصاً برای تخلیه و یا مشخصات آنها در 

 اعلام و اطلاع جهت مراتب ادامه مسیر در گمرکات مقصد حضور داشته باشند.

 مقصد در هاکامیون توقف از جلوگیری منظور به شرکت آن محترم رانندگان به

 دد.گرمی متذکر

 به نقل از سایت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای

 

https://www.mehrnews.com/news/4850596/%D8%A8%D8%AE%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B2%DB%8C%D8%AA%DB%8C
https://www.mehrnews.com/news/4850596/%D8%A8%D8%AE%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B2%DB%8C%D8%AA%DB%8C
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 اثربخشی سازمان

 

 چرا حجم بزرگی از جلسات، تا این حد بی حاصل هستند؟

 

، علت را در توضیحات سختگیرانه «سوهان روح»نظم و به اصطلاح های مملو از جلسات طولانی، بیها، خسته از تقویمبسیاری از کاربلد

 :جویندای مانند اینها میو حتی بدبینانه

   کنندتنظیم نمی ایشدهفکری رهبران بیش از اندازه تنبلی که دستور جلسه 

 کنندهدف برای به رخ کشیدن قدرت خود استفاده میمدیرانی که از برگزاری جلسات بی 

 شوندپرتی که خودخواهانه سرگرم امورات خودشان هستند و شوربختانه بدون آمادگی در جلسات حاضر میکنندگان حواسشرکت 

 

:مراحل حل مساله  

 

ریزی ی ما پیش از رسیدن به راه حل و طرحهمه

ناخودآگاه بین این مراحل در رفت و آمد  نهایی،

 هستیم:
 

ابتدا به ساکن ممکن است فکر کنید برای حل مسئله، این 

ی گذاریم. اما ظرف چند دههمراحل را به ترتیب پشت سر می

اند که واقعیت خلاف این است. گذشته، روانشناسان دریافته

ما به جای آنکه این مراحل را به ترتیب طی کنیم، ترجیح 

به  ویم.دهیم به شکلی غیر سیستماتیک با آنها مواجه شمی

ل شهودی مسئله. این فرایند آنچنان گویند حاین کار می

افتد که اصلاً متوجه مراحل آن برای ما طبیعی اتفاق می

شویم. تنها کاری که باید انجام دهیم این است که توجه نمی

خود را به مسئله معطوف کنیم و درست مثل عوض کردن 

برایمان عوض اتوماتیک دنده توسط اتومبیل، مغز ما دنده را 

کند. به همین دلیل است که حل شهودی مسئله، می

 شود.رویکردی به شدت کارآمد و حتی جادویی تلقی می
 

 

گذاریم. اما ابتدا به ساکن ممکن است فکر کنید برای حل مسئله، این مراحل را به ترتیب پشت سر می

مراحل اند که واقعیت خلاف این است. ما به جای آنکه این ی گذشته، روانشناسان دریافتهظرف چند دهه

گویند به این کار می دهیم به شکلی غیر سیستماتیک با آنها مواجه شویم.را به ترتیب طی کنیم، ترجیح می

شویم. افتد که اصلاً متوجه مراحل آن نمیحل شهودی مسئله. این فرایند آنچنان برای ما طبیعی اتفاق می

ئله معطوف کنیم و درست مثل عوض تنها کاری که باید انجام دهیم این است که توجه خود را به مس

کند. به همین دلیل است که حل کردن اتوماتیک دنده توسط اتومبیل، مغز ما دنده را برایمان عوض می

 شود.شهودی مسئله، رویکردی به شدت کارآمد و حتی جادویی تلقی می

 

کنید: می خواهید آنلاین سفارش غذا بدهید. اول از همه، فوراً یک راه حل پیدابرای نمونه، تصور کنید می

کند آن را ارزیابی اما به محض اینکه غذای مکزیکی به ذهنتان خطور میی دوم(. )مرحلهغذای مکزیکی 

اید و در نتیجه یک راه حل آورید همین دیروز غذای مکزیکی خوردهو به یاد میی سوم( )مرحلهکرده 

نگران ی سوم( )مرحلهغذای هندی. با این حال، هنگام ارزیابی آن ی دوم(: )مرحلهکنید دیگر پیدا می

شوید که حجم یک وعده چیکن تیکا ماسالای درست و حسابی، ممکن است فراتر از اشتهای شما می

کنید گردید و مسئله را با پرسیدن این سوال تعریف میباشد. در این نقطه، یک قدم به عقب برمی

کدام غذاست که احساس خوشایند سیری را به همراه دارد و در عین حال بیش از اندازه »ی اول(: )مرحله

ی )مرحلهاینجاست که یک سوال بهتر، به پاسخ بهتری منتهی خواهد شد: سوشی «. سنگین نیست؟

و سپس ی سوم( )مرحلهخواهد یا نه کنید که آیا واقعاً دلتان سوشی میخیلی سریع چک میدوم(. 

 )مراحل چهارم و پنجم(.دهید دارید و سفارش میهای بعدی را برمیگام

 

 https://hamro.orgمنبع: 
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با حضور ریاست محترم هیات مدیره جناب آقای غلامحسین مصلح،  1399جلسه پایانی سال 

مدیرعامل محترم جناب آقای محمدحسن اشرفیان، سهامدار عمده جناب آقای مهندس حسین 

 1۴۰۰ترسیم افق و  1399مصلح، معاونین و مدیران شرکت جهت استماع گزارش عملکرد در سال 

 در اتاق کنفرانس شرکت برگزار گردید.

 

 

1399گزارش فعالیت هیات مدیره در سال  
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 و  مدیریت ناوگاندر سمت  آقای معمارنژادیانقطع همکاری 

 بود. 99نیز از رویدادهای بهمن و اسفند  خانم عین الهیبازنشستگی 

 

لغو طرح منطقه ای ه پیشنهاد معاونت محترم اجرایی و موافقت مدیرعامل محترم شرکت مبنی بر بهمچنین بنا 

 قدردانی گردید آقائیو  زین العابدین، مرمتیباقری آقایان  از زحمات پیشین نمودن مدیران شعب و نمایندگی ها،

 

انتخاب علیرضا عباسی به عنوان رئیس کمیته استعدادیابی و آموزش کبدی در شمال شرق استان تهران را تبریک 

 روابط عمومی خلیج فارس                                                                                             .عرض می نماییم

 طی احکام صادره از سوی جناب آقای مهندس محمدحسن اشرفیان مدیرعامل محترم:

 

  ،عامل در امور اجراییمشاور مدیربه عنوان   داوود لطفی جبلیآقای 

 مشاور مدیرعامل،به عنوان   مسعود سیدیآقای 

 ، مدیرشعبه مشهدبه عنوان  محمدرضا سلطانیآقای 

 سرپرست پشتیبانی و خدمات،به عنوان  مجید عطائیآقای 

 ،سرپرست حمل، تجهیز و نگهداری و ذخیره سازی گندمبه عنوان  علی حسینی ادیبآقای 

 مدیر امور بین الملل و بازرگانی داخلی و خارجی،به عنوان  عوض بهمن زادهآقای 

 ،مدیر ناوگانبه عنوان  آرش اسکندریانآقای 

 منصوب شدند.سرپرست شعبه کرمانشاه به عنوان   بابک سلیمانیآقای 

 تودیــع و معــارفه ها...     
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 :    :تســـلیت   

 انزمانی داوودو  شاپور فرج دوست عزیزمان انخبر درگذشت همکار  

ای نشیند، ولی در برابر تقدیر حضرت پروردگار چارهمیچنان سنگین و جانسوز اسـت کـه بـه دشواری بـه باور 

  . جز تسلیم و رضا نیست

 

 خداوند قرین رحمت فرماید                                                                                
 

 :    :تســـلیت   

 خانم پروانه مدیردهقانمجید ساعی و آقای  عزیزمان انهمکارپدر درگذشت   

 را تسلیت عرض نموده و علو درجات برای آن سفر کرده و صبر جمیل و اجر جزیل برای بازماندگان آرزومندیم.

 

 ابراهیم خدرلی و اصغرفخار و فرهاد خلیلیآقایان  عزیزمان انهمکارمادر درگذشت 

 اجر جزیل برای بازماندگان آرزومندیم.را تسلیت عرض نموده و علو درجات برای آن سفر کرده و صبر جمیل و 

 

 

 خداوند قرین رحمت فرماید                                                         

 تســــــــــــلیت...     
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